Wiy
Q"

Tyrnavan kunta

Taloussuunnitelma

2025-2027

Talousarvio

KHall. 25.11.2024 2025

KVvalt. 9.12.2024






Sisallysluettelo

1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS .. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeeeaenens 5
2 TALOUSSUUNNITTELUA KOSKEVAT SAANNOKSET .....voviveteeteteeteeeteeeeteeeteseteeseseese e ssesesaesessensesessesensesensesensans 9
2.1 Talousarvio ja -suunnitelma seka siihen liittyvat kuntalain pykalat .............ccccvvveviiiiimeiiiiii. 9
2.2 Talousarvion yhteys kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen seka taloustietojen raportointiin ............cccccvvvveeees 9
2.2.1 Talousarvion toteutumisvertailu ja 0savuosikatsaukset .......cccoecveeiiiiiieiiiciee e, 9
2.2.2 Taloustietojen raPOrtOINti . ...uiii it e e s st e e s s bte e e s sbeeeessaneaeeesanes 10

3 TALOUSSUUNNITELMA 202572027 ..ottt ssssssssssssssssssssasssassnsnnnen 11
0 R Y ¢ =1V =1 TNV 1 o TP 11
S Y 4 oY Lo T U = K 1 =Y = = IR 11
3.2.1 Tyrnavan kunnan strategiset Valinnat .........cueeiiiiiiiiiiiii e 12
IV Y 4 o AV T T [V o] o 1=T U K] - 1R NN 12
3.2.3 Strategiset valinnat ohjaavat paatOKSENtEKO@ .......ccuuiriiiiei i 13
3.2.4 Strategian lapileikkaavat tEEMAt.........cuiii i e e 13

3.3 Taloussuunnitelman yleiset perusteet ja kehitysnakymat ..........ccccoiieiiiiiiiiiei e, 15
3.3.1Yleinen talouden KENILYS ....c.uiii it s e e e st e e e s b te e e s sbee e e e eenraeeeenes 15
3.3 2 KUNTIEN LAl0US.c..etiieiiieitie ettt ettt ettt et et e e sttt e st e e sabe e e sabeesabeesbbeesabeeebseesaseesabaeesaseens 16
3.3.3 Tyrnavan kunnan talous suunnitelmakaudella.........cccverireiiii e 16
3.3.4 KONSEINITAVOITTEET ...ttt sre e e s ree e e s 18
3.3.5 VABSTON KENILYS «.neveiiiiciiee ettt e et e e e et e e e e ebt e e e e ebteeeeeabteeeeenbtaeeeestaeeeenseneanannes 19
3.3.6 RiISKIEN NAIlINTA.c..eioieeeeee et st et s e 20
3.3.7 Palvelusuunnitelmat 0SastoiTtain . ....cceerieriieie e e s 20

4 HALLINTO- JA KEHITTAMISOSASTO ....ouvveveeeveteteeeeteteteeeseseteesesesesessesesesessssssesensesesesessasssesessssesessasssssesensesesens 21
4.1 Yleishallinto ja elinkeinojen kehitt@mINeN ........ccoo ittt 22
AL L YIEISNAITNTO oottt st e sr e e nes 22
4.1.2 Elinkeinojen kehittaminen ja VIeStINta ........occuiiiiiiiiie e 24
o e IV = = U 00 o = 171 [V U UURPRN 27
O Yo AV (¥ a1 = F U0 o a1 =] [ SR 27

4.2 Tuki- ja SBhKOISET PAIVEIUT......eiiiiiiii ittt e et e e st ee e s et be e e e sabeeaeans 30
R T 0 a1 Ty o o =1 V=] (1 PRI 30
A -1 (o U ] o T=1 AV =] L1 S SRR 30
4.2.3 TIELONAIIINTO .. eeeieiee e st e e st e et e s e s b e e e sar e e sar e e e nee e sareeennnes 31

4.3 HenKilOStO Ja NYVINVOINTI ......uviiiieeeeiicccciiiteee e ettt e e e e e eeserrereee e e s e e nnrraaaeeeseesssnnssaaaaessesssssnsnrsnneeeens 32
4.3.1 HenKilOSTONAITINTO ....eeeeiieeiee et sare e s s mee e sare e e neas 32
A.3.2 HYVINVOINE et se s e e s s e s e s s e e e e e s s s e e e e e e e s e e e s e s e s s e asesssassssssssssssssssnssssssssssesasssssssssssnnsnsenes 35

e T T Yo | YAV 2] o T2 117 [V PN 36



5 SIVISTYSOSASTO ..ttt s e e s s ab s s b e st b e e s b 39

5.1 OPEIUSPAIVEIUL .....eeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e et b b e e e e e e e e e s trtaaeeeeeeeesssnsssaaeeeeeeesaannsssaaaaaaens 41
5.2 VarhaiskasvatUSPAIVEIUL.........eureiieeeeiciiiiiie ettt eeee ettt e e e e e e e e sttt aae e e e e eeessanbaaaeeaseeeseenantrrreeeeens 46
5.3 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalVeIUL...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiteeeieteseeeeeeeeeseeeeeeeessesaeesasssssssssssssssnsssnsnnnnnnnnns 48

6 TEKININEN OSASTO ..ttt ettt e e e e e ettt e e e e e s e e et e e e e e s e bbb et e eeeeeeaannbebeeeeeeesesnnreaeeeeeessanan 57
6.1 RAKENNUSVAIVONTA . .eiiniiiiiiiieeiie ettt ettt ettt sb et et eebt e e sabe e e abeesabeeesaseeenteesaseeennseenanes 58
6.2 Lilkennevaylat ja YIISET @lUEET.......uiiiiiiiiiiiiiiec ettt rree s s e e s st e e s ssbbae e e s sbreaeeans 60
6.3 KIINTEISEOT. .eeuuveeeiteeeietertee ettt et ettt s e et e sttt e st e ebt e e sttt e abeesabeeesabee e nbeesaneeesaseeenbeesbaeeetneeneee 61
6.4 Ateria- ja PUNTAUSPAIVEIUL.........uiiiiiiiiiiiiiie ittt eeeee e reeeeeeeaeeeeaesssssasssassssnsssssssnssnsssrsnnnnnnnnns 63

7 TALOUSARVIO 2025..... ettt ettt et e e ettt e e e e e e et te e e e s e e ane b et e e e e e eesannbebeeeeesesasnnrenaeeeeessanan 67
7.1 TUIOSIASKEIMA . ...ttt e ettt e ettt e sttt et e e e bt e e s bt e e abeesabeeesabeeenbeesbeeenareeenans 70
7.2 RANOITUSIBSKEIMIA. ... ettt ettt ettt et e et e et e et e e s aee e steeeeneeesneeeenseeeanee 71
7.3 Talousarvion YRISTEIMA . .....cocuiiiiiiiee et e e e st e e e sbte e e esbtaeessastaeeesassaeeesanes 71

7.4 Talousarvion madrarahojen ja tuloarvioiden yht@enVeTo .........eeiiiiiiiiiiiiiiiei e 72
7.5 BrUTEOMENOJEN OSUUS ..eevvvtrrrretrttuteeeeeteereereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeesnennesesnsensesesnnnnnnnnee 72
7.6 Nettomenojen Kasviu OSASTOITTAIN. .........uveieiiieeeeiiiiieeeeeeeeeecciteeee e e e e eeeeetrreeeeeeeeeeeeanrraeeeeeeeeeeennnnreneeeeens 73
7.7 Nettomenojen Kasvu tUIOSAIUGITLAIN .......ceeeiiieeeiiiiieeee ettt e e e e e e nr e eeaae s 73
7.8 Investointiohjelma 2025=2029.......cou ittt e st e e e bt e e s enee e e e e srreaaeans 75

R 1o T L= T VA T0) - - 1V Y 78



1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Talouden kasvunakyma

Vuonna 2025 Suomen talousndakymat osoittavat vahitellen elpymisen merkkeja taantuman jalkeen. Vaikka inflaatio
on hidastumassa ja kotitalouksien ostovoima paranee, mika tukee yksityista kulutusta ja talouskasvua, julkisen talou-
den haasteet jatkuvat.

Syyskuun puolivalin ennusteissa pessimistisin arvio vuodesta 2024 on Suomen Pankilla: Suomen Pankin ennusteen
mukaan Suomen talous supistuu 0,5 % vuonna 2024 ja vuonna 2025 talous kasvaa 1,1 %. Elinkeinoelaman ETLAN en-
nusteen mukaan Suomen bruttokansantuote supistuu 0,2 % vuonna 2024 ja vuonna 2025 talous kasvaa ETLAn en-
nusteen mukaan 1,4 %. Suomella on kiire etsia itselleen uutta kasvun kaavaa, jotta hyvinvointiyhteiskunnan yllapita-
minen nykyisessa laajuudessaan on mahdollista.

Talouskasvun piristyminen ei ole kuitenkaan itsestdanselvyys, eika yksittdinen asia, kuten pelkka korkojen lasku sii-
hen riitd. Kasvun tielld on monia hidasteita, ja esimerkiksi Ukrainan sotaan ja Yhdysvaltain vaaleihin kytkeytyvat riskit
ovat suuria ja saattavat vaikuttaa talouskehitykseen.

Asuntokaupan hiipuminen on pysadyttanyt vapaarahoitteisen rakentamisen lahes taysin. Myonnetyt rakennusluvat
eivat ole lahteneet kasvuun, mika kertoo syvasta kriisistd. Rakentamisen alakulo painaa investointeja yhdessa talou-
den heikon kehityksen ja vaisujen vientinakymien kanssa.

Tyomarkkinat ovat sopeutuneet heikkoon suhdanteeseen lomautuksilla. Tyollisyysasteen lasku ja ty6ttomyysasteen
nousu nayttaisivat pysahtyneen, mutta selkeda kdannetta parempaan pitda odottaa ensi vuoteen. Tyottomyysaste
saattaa nousta tdna vuonna jopa 8,4 prosenttiin, mutta arvioidaan laskevan ensi vuonna 8,2 prosenttiin. Tyottomyys
kasvanee vield loppuvuonna, koska talouskasvu on nihkeaa ja rakentamisen tilanne sailyy heikkona.

Inflaation laantuminen kdantaa palkansaajien ostovoiman kasvuun tdna vuonna. Myds korkotason lasku ja palkanko-
rotukset lisddvat kotitalouksien kulutusvaraa. Kuitenkin epavarmuus talouden tilasta hillitsee yksityista kulutusta lop-
puvuoden aikana, etenkin suurempia hankintoja siirretaan.

Julkinen talous on kroonisesti alijadamainen. Parantuvasta suhdanteesta ja hallituksen sopeutustoimista huolimatta
alijaama pysynee yli kolmessa prosentissa ensi vuonna. llman pysyvasti nopeampaa talouskasvua julkista taloutta on
lahes mahdotonta saada tasapainoon. Yhteen vaalikauteen rajoittuvia ja poliittisesti hyvaksyttavissa olevia leikkauk-
sia on rajallisesti. Talloin paadytdaan helposti paatoksiin, jotka pienentavat alijagdmaa vain valiaikaisesti, ja pahimmil-
laan kadntyvat tarkoitustaan vastaan pitkalla aikavalilla.

Verotulot ja valtionosuudet

Julkisen talouden ennusteen merkittavimmat riskit liittyvat yleisen talouskehityksen epavarmuuteen. Vendjan hyok-
kdys Ukrainaan seka siitd seuranneiden markkinahairididen vaikutukset voivat heijastua julkiseen talouteen ennus-
tettua voimakkaammin ja pitempaan.

Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa Tyrnavalle on ennustettu tulevan verotuloja yhteensa 12 850 000 euroa. Vuo-
den 2024 talousarviossa vastaava luku oli 12 250 000 euroa. Valtionosuuksia on ennustettu tulevan 11 550 000 eu-
roa. Vastaavasti vuoden 2024 talousarviossa valtionosuuksiksi ennustettiin 11 150 000 euroa.

Kuntastrategia 2022-2026

Tyrnavan kunnassa laadittiin vuonna 2019 kuntastrategia vuosille 2020-2026. Vuonna 2022 kuntastrategia paivitet-
tiin laajasti. Mm. strategian toimeenpanoa ja seurantaa on tehostettu laatimalla toimeenpanosuunnitelma ja mitta-
rit. Mittareita seurataan osavuosiraportointien yhteydessa kolme kertaa vuoden aikana ja lisaksi sisdisesti viikoittai-
sen tilannekuvan avulla. Strategisissa valinnoissa on painotettu niin kylien, lasten ja nuorten kuin yrittdjyyden tuke-
mista. Vision mukaan Tyrnavan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle. Lahipalvelut, sivistys ja hyvinvointi,
turvallinen ja sujuva arki seka elinympariston kehittaminen ovat kunnan toiminnan keskiossa. Kunta toimii aktiivisesti
yhteistyossa sidosryhmien kanssa ja luo mahdollisuuksia elinkeinoelaman kehittamiselle. Tyrnavan kunnan
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toimintatavoissa korostuu asiakas- ja asukaslahtoisyys seka laaja hyvinvointindkdkulma. Kuntastrategia linjaa vuosit-
taista talouden suunnittelua.

Tyrnavan Kehitys Oy

Tyrnavan kunnanhallitus perusti Tyrnavalle kunnan 100 % omistaman kehitysyhtion kokouksessaan 14.12.2020 §311.
Tavoitteena on kehittaa ja lisata kunnan elinvoimaa seka ottaa vahvemmin haltuun elinvoimapolitiikkaa ja yritys- ja
yrittdjyysnakokulmaa. Perustamissopimus allekirjoitettiin 18.1.2021 ja yhtidjarjestys hyvaksyttiin kunnanhallituksen
paatokselld 18.1.2021 §20. Elinkeinostrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 24.5.2021 §28.

21.2.2023 kehitysyhtion hallitus hyvaksyi yhtiolle toimintasuunnitelman ja mittariston, jotka mukailevat kunnan stra-
tegiaa. Toimintasuunnitelman mukaan yhtion tavoitteena on tulevina vuosina lisatda mm. Tyrnavalla toissa kdyvien
osuutta seka jalostuksen tyopaikkojen osuutta. Toteumaa ja mittareita tullaan seuraamaan sadnnollisesti ja aina osa-
vuosiraporttien yhteydessa aina valtuustotasolla asti. Vuoden 2025 rahoitus tullaan toteuttamaan kunnan kanssa
tehtavan palvelusopimuksen mukaisesti.

Vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027

Tyrnavan kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma toteuttavat kunnan strategiaa. Linjauksissa ndkyy vahvasti vas-
tuullinen ja pitkdjanteinen taloudenpito.

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma on valmisteltu edelleen monien jo pitkaan kestaneiden epavarmuustekijoiden
sekd monen muutosprosessin ollessa kesken tai valmistelussa. Myds talouden rajut haasteet ovat lisinneet poik-
keuksellisen paljon talousarvion laadinnan vaikeuskerrointa. Tavoitteena on kuitenkin kunnan strategian tehokas
toimeenpano ja tuottavuuden parantaminen. Talouden ldhivuosienkin hallinnan kannalta keskeistd on oman toimin-
nan sopeuttaminen ja tulovirran lisédminen. Vuosien 2025-2027 aikana joudumme kunnassa sopeuttamaan toimin-
taa voimakkaasti yhteensa yli 1 miljoonan, jopa 1,4 miljoonan euron edesta huomioiden inflaation vaikutukset. Ta-
voitteena on saada vuosien 2025-2027 negatiiviset tulokset kadannettya pian positiiviseksi, koska suunnitelmakauden
aikana kunnan ylijadma supistuu 1,1 miljoonaan euroon.

Vuoden 2025 talousarviossa toimintatuottojen arvioidaan olevan 5 903 739 euroa. Toimintakulujen puolestaan arvi-
oidaan olevan 28 078 050 euroa. Toimintakatteeksi muodostuu nadin ollen -22 174 311 euroa. Vuosikatteeksi arvioi-

daan 1 375 689 euroa (TA20 2 125814 €, TA21 2 459 663 €, TA22 2321325 €, TA23 2310 806 €, TA24 1 731 534 €)

ja tilikauden tulokseksi ennen investointivarauksen purkua -1 223 548 euroa ja investointivarauksen purun jalkeen -

1023 548 euroa.

Investointiohjelma 2025

Vuosina 2019, 2020, 2021, 2022 ja 2023 investointeja tehtiin maltillisesti. Vuosi 2024 on raskas ja joudummekin ra-
hoittamaan investointeja kalliilla lainarahalla. Vuoden 2025 investoinnit palautuvat jalleen “terveemmaille” tasolle
vuosikatteen painuessa kuitenkin vajaat 1,6 miljoonaa euroa poistoja pienemmaksi.

Investointiohjelmassa edellisten vuosien suunnitellut nettomenot (alv 0 %) olivat

2016 8630500 €
2017 10013 000 €
2018 3082500¢€
2019 2546 000 €
2020 2164 000 €
2021 2825000 €
2022 2652500 €
2023 5215000 €
2024 9435000 €
2025 2770000 €



Vuosikate osoittaa sen, mita jaa jaljelle investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on “riittava”,
jos se on vahintaan poistojen suuruinen.

Tyrnavan kunnan vuoden 2025 talousarvio ndyttaa poistojen osalta 2 599 237 euroa ja vuosikatteen osalta
1023 548 euroa.

Vuoden 2025 investointiohjelma sisdltdd mm. Murron uuden kaava-alueen ja Palkin alueen kunnallistekniikan, raken-
nusten investointihankkeet, teiden ja kevyenliikenteen vaylien perusparannustéita, kuntoratojen ja puistojen paran-
nustoitad seka useita muita pienempia kohteita. Kokonaisuudessaan vuoden 2025 investointiohjelma on nettona

2 770000 (alv 0 %) euroa.

Kunnan lainakanta

Voimakas investoiminen lisdd kunnan lainakantaa. Onneksi vuodet 2019-2022 olemme pystyneet pienentamaan lai-
nakantaa. Vuosina 2023 ja 2024 lainakanta on kasvanut Kirkkomannikdn uudisrakennushankkeen vuoksi. Edellisten
vuosien lainamaara per asukas oli seuraava:

2014 2 511 €/asukas
2015 2 342 €/asukas
2016 3 409 €/asukas
2017 4 510 €/asukas
2018 4 990 €/asukas
2019 4 812 €/asukas
2020 4 740 €/asukas
2021 4 582 €/asukas
2022 4 441 €/asukas
2023 4 693 €/asukas
2024 (arvio) 5 871 €/asukas
2025 (arvio) 5 937 €/asukas

Riskit ja paatosten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)

Riskienhallinta on olennainen osa johtamista. Tyrndvan kunnassa tehdaan systemaattista riskienhallintaa, jonka
avulla kunnan uhkana olevat riskit saadaan saman tavoitteellisen suunnittelun piiriin kuin kunnan muutkin toimin-
nat.

Riskien hallintaan kuuluu mm. jatkuva talouden seuranta ja siihen liittyvien riskien minimointi ja ennakointi. Kun-
nassa toteutetaan myos yksikkékohtaista riskienhallintaa, johon olennaisesti kuuluu mm. yksikkékohtaiset turvalli-
suuskavelyt. Turvallisuuskavelyjen perusteella ennaltaehkaistdan erityisesti henkil6- ja omaisuusriskien realisoitumi-
nen.

Tyrnavan kunta kehittaa riskienhallintaa koko ajan osana toimintojaan. Tavoitteena on paatosten vaikutusten ennak-
koarvioinnilla, ennalta ehkaisevilla toimenpiteilld, resurssien keskittamisella, tiedolla johtamisella ja sisaisilla vastuu-
kysymyksilla suojautua riskien realisoitumiselta.

Edellisten vuosien tapaan Tyrnavalla toteutetaan paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia osana riskienhallin-

taa. Kunnassa tehtavat paatokset ovat usein mittavia ja laajoja, ja ne vaikuttavat syvasti kuntalaisiin, kunnan tyonte-
kijoihin ja kunnan talouteen. Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tuleekin ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat
kuntalaisiin, ymparistéon, organisaatioon ja henkilost6on seka talouteen ja kunnan elinvoimaan ja imagoon. Vuoden
2024 aikana otimme kayttoon erillisen EVA-lomakkeen, jota kdytetdaan merkittavimpien asioiden paatésten tukena.
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Vuonna 2024 teimme myos laajan riskiarvioinnin, joka tehdaan vuosittain pienempimuotoisena ja aina kolmen vuo-
den valein laajana. Vaikutukseltaan suurimmat riskit vuonna 2025 ovat iakkaat ja huonokuntoiset kiinteistot (16),
henkiloston poissaolot (15), kaavoituksen (12) ja elinvoiman kehittdmisen (12) resurssit. Myos ldhivuosien voimak-
kaat sopeutustoimet ja niiden kerrannaisvaikutukset vaikuttavat moneen yksittdiseen riskiin. Myos erilaiset turvalli-
suusriskit ja -uhkat kasvavat koko ajan. Meidan tuleekin systemaattisesti ja etupainotteisesti pyrkia ehkdisemaan
riskien realisoituminen.

Tulevaisuus

Vuotta 2025 ja tulevia vuosia leimaa vahvasti erilaiset ja monitasoiset epavarmuustekijat seka huoli rahoituspoh-
jasta. Kansainvalisen talouden muutokset, kuten finanssikriisit tai geopoliittiset jannitteet, voivat vaikuttaa julkisen
sektorin taloudelliseen asemaan.

TE-uudistus lisaa kuntien tehtavia merkittavasti ja valtion rahoitus uhkaa jaada pahasti alimittaiseksi uudistuksen
myota. Valtionosuusjarjestelman uudistus siirtyy vuodella tullen voimaan nykytiedon mukaan aikaisintaan 1.1.2027.
Myo6s Ukrainan sodan aiheuttamat suorat ja epasuorat vaikutukset nakyvat vahvasti myos tulevina vuosina.

Niin Suomen kuin Tyrndvan velkaantuminen uhkaa edelleen kasvaa, joka johtaa korkeisiin velanhoitokuluihin ja hei-
kentaa talouden kestavyytta. Vaestérakenteen muutokset haastavat myos tulevaisuutta. Samaan aikaan tyoikaisten
vaestdn maara vahenee, joka johtaa pienentyneisiin verotuloihin ja talouskasvun hidastumiseen.

Oman tulevaisuuden haasteen tuovat mahdollinen poliittinen epavakaus, jolloin kyky toteuttaa talousuudistuksia voi
heikentyd. Nama kaikki muutokset ja uhkat yhdessa ja erikseen ennakoivat haastavia vuosia julkiselle sektorille ja
erityisesti kunnille.

Tehkdaamme kuitenkin hartiavoimin toita ja uskokaamme positiiviseen tulevaisuuteen!

Tyrnavalld 13.11.2024
Vesa Anttila

Kunnanjohtaja



2 TALOUSSUUNNITTELUA KOSKEVAT SAANNOKSET

2.1 Talousarvio ja -suunnitelma seka siihen liittyvat kuntalain pykalat

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee paattaa kuntastrategiasta, talousarviosta ja ta-
loussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perus-
teista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Valtuuston tulee paattda myos kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista.
(Kuntal 14 §)

Valtuusto hyvaksyy hallintosdannon, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset muun muassa kunnan taloudenhoidosta
(Kuntal 90 §)

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtdvaalueellaan. Kunnallisessa liike-
laitoksessa valmistelusta vastaa johtokunta. (Kuntal 39 ja 67 §)

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta sddadetdaan kuntalain 110 §:ssa

*  Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

* Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettad ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan talouden tavoitteet.

* Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijjadgmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ot-
taa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Kunnan taseeseen kerty-
nyt alijadama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt ali-
jaama. Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa
kuntajaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpi-
teistd, joilla alijdama mainittuna ajanjaksona katetaan.

* Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous - ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

*  Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sdddettya alijagdaman kattamisvelvoitetta sovelletaan myos kuntayhtymiin.

Kuntalaki 110 a§ (valiaikaisesti voimassa 1.12.2020 — 31.12.2025) Alijadman kattamista koskevan maaraajan jatkami-
nen covid -19 -epidemiasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi. Tall6in valtiovarainministerio voi kunnan ha-
kemuksesta paattaa, etta alijadma on katettava kuuden vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien.

2.2 Talousarvion yhteys kirjanpitoon ja tilinpaatokseen seka taloustietojen raportointiin

2.2.1 Talousarvion toteutumisvertailu ja osavuosikatsaukset

Talousarvio ja kirjanpito ovat tiiviissa yhteydessa toisiinsa. Kirjanpito tulee jarjestda siten, etta sen avulla voidaan
seurata talousarvion toteutumista ja laatia tilinpaatokseen sisaltyva talousarvion toteutumisvertailu (Kuntal 1138§).

Taloussuunnitelman ja tilinpdaatdksen laatimisessa noudatetaan padosin samoja periaatteita. Talousarvioon ja tilin-
paatoksen talousarvion toteutumisvertailuun sisallytetdaan sisaiset erat, jotka on kuitenkin eliminoitava tuloslaskel-
masta ja taseesta kunnan tilinpaatoksessa. Lisaksi on eroja liikelaitoksen kasittelyssa.

Talousarviossa kdytetaan kasitteita meno tai tulo kaikista taloustapahtumista. Talousarviossa menoa kaytetaan yleis-
kasitteena tarkoittaen talousarviovuodelle jaksotettujen toimintamenojen lisaksi myds muuta rahankaytt6a, muun
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muassa investointimenoa, lainan lyhennysta, antolainausta seka padaoman lisaysta. Talousarviovuodelle jaksotettuja
tuloja ovat esimerkiksi verotulot, valtionosuudet, maksu- ja myynti ja muut toimintatulot, korkotulot ja muut rahoi-
tustulot seka lainanotto.

Talousarvion toteutumisvertailu on tarkea osa kunnan tilinpdatosta. Toteutumisvertailussa esitetdan erikseen kayt-
totalouden ja investointien toteutuminen seka tuloslaskelma- ja rahoitusosien toteutuminen. Tavoitteiden toteutu-
minen voidaan esittda tehtavittdin toimintakertomuksessa tai talousarvion toteutumisvertailussa. Koko kuntaa kos-
kevien strategisten tavoitteiden toteutuminen esitetdan tavallisesti toimintakertomuksessa. Madararahojen ja tuloar-
vioiden toteutuminen voidaan esittda tehtavittdin ja hankkeittain toimintakertomuksessa tai erillisena yhdistelylas-
kelmana. Tuloslaskelma- ja rahoituslaskelmaosien toteutuminen esitetdan laskelmamuodossa. Toteutumisvertailut
tulee rajata tietoihin, jotka ovat valtuuston talousarviossa asettamien tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
seurannan kannalta valttamattomia.

Talousarvion toteutumisvertailussa seurataan seka tavoitteiden ettda maararahojen ja tuloarvioiden toteutumista.
Toimielimien tulee seurata talousarvion toteutumista saannollisesti, esimerkiksi neljannesvuosittain. Toiminnan ja
talouden toteutumisesta raportoidaan toimielimille talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetylla tavalla.

2.2.2 Taloustietojen raportointi

Kunnan on tuotettava tietoja kunnan toiminnasta ja taloudesta kunnan toiminnan, hallinnon ja talouden ohjausta,
johtamista ja seurantaa varten sekd kunnan asukkaiden ja palvelujen kayttdjien osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksien varmistamiseksi. Kunnan on salassapitosdadanndsten estamatta toimitettava lain nojalla sdanndllisesti toimi-
tettavaksi edellytetyt taloustiedot Valtiokonttorille yhteen toimivuuden edellyttdm&ssd muodossa. Kunta vastaa toi-
mittamiensa tietojen oikeellisuudesta. Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia saanndksia tuotettavista
tiedoista seka tietojen tuottamisen ja toimittamisen menettelytavoista ja ajankohdista. (Kuntal 120 a§) Taloustietojen
raportointia ohjaa Automatisoidun raportoinnin kasikirja (AURA).
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3 TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027

3.1 Tyrnavan visio
Tyrnadvan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle

3.2 Tyrnavan kuntastrategia
Tyrnavan kuntastrategia Tyrnava kylien kunta vuosille 2022-2026 hyvaksyttiin 13.12.2022 § 78.

Tyrnavan kuntastrategia kiteytyy strategiaan sisallytettyyn sloganiin “Tyrnava. Mukavamman arjen kotikunta”, joka
kertoo Tyrnavalla asumisen mahdollistamasta valjemmasta, laadukkaammasta ja turvallisemmasta arjesta tinkimatta
kaupunkiseudun tarjonnasta.

Kuntamme elinvoima, vetovoima ja pitovoima seka edellytyksemme kasvulle rakentuvat maaseudun ja kaupungin
leikkauspisteessa. Tarjoamme mukavampaa, luonnonldheisempda ja edullisempaa asumista ulkoliikuntamahdolli-
suuksien aéarella seka laadukkaat arjen ldhipalvelut (mm. pdivakodit, Pisa 2022 -menestystdkin saavuttaneet koulut)
siten, etta kuntalaistemme on helppo hyédyntaa paivittdisessa elamassaan myos kaupunkiseudun koko tarjontaa.

Yritysystavallinen Tyrnava on mukavamman arjen kotikunta myds kunnassamme toimiville yrityksille. Kunnan elinkei-
noyhtié Tyrndvan Kehitys Oy on kunnassamme toimivan ja kuntaamme sijoittuvan yrittdjan asialla. Tyrnavan Kehityk-
sen maksuttomat, palveluhenkiset ja ratkaisukeskeiset yrityspalvelut sujuvoittavat prosesseja seka tarjoavat tukea,
neuvontaa ja sparrausta lapi yrityksen elinkaaren.

Strategian lahtokohdat

Kuntastrategia on kunnan johtamisen tyokalu. Siind perehdytdan toiminnan nykytilaan, maaritelldan toiminnan kes-
keiset painopisteet ja kehittamiskohteet sekd ennakoidaan tulevaisuuden haasteita ja pyritdan l6ytamaan keinoja
niihin vastaamiseen. Kunnan strategiassa madritelldan, mihin suuntaan Tyrnavan kuntaa kehitetdan ja miten tulevai-
suuteen varaudutaan. Kuntastrategia on strategia, jolla valtuusto paattdaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aika-
valin tavoitteista, ja jonka mukaisesti kuntaa johdetaan.

Strategiseen tyoskentelyyn liittyy kiintedsti toimintaympariston hyva tuntemus ja kriittinen tietoisuus paremmasta.
Kehittamistydn on oltava tavoitteellista toimintaa, jossa myds muutokset ovat mahdollisia. Kehittamistyolle on ase-
tettava aina tavoitteet, joita arvioidaan sdadannéllisesti. Toimintaa muutetaan tarvittaessa tavoitteiden mukaisiksi.

Tyrnavan kuntastrategian lahtékohtana on itsendinen yhteistyota tekeva kunta. Tulevaisuuden muutoksiin vastataan
pitamalld kuntatalouden vakautta edelleen yhtena keskeisend strategisena painopistealueena. Kuntatalouden hoi-
dossa on toimittava pitkdjanteisesti ja pidattyvasti siten, etta tasapainotila suunnitelmakaudella saavutetaan. Kunnan
vakaa talous luo perustan muulle kehitystyolle.

Uuden strategian vision mukaisesti lahipalvelut, sivistys ja hyvinvointi, turvallinen ja sujuva arki seka elinympariston
kehittdminen ovat kunnan toiminnan keskitssa. Kunta toimii aktiivisesti yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa ja luo mah-
dollisuuksia elinkeinoelaman kehittdmiselle. Tyrnavan kunnan toimintatavoissa korostuu asiakas- ja asukaslahtoisyys
seka laaja hyvinvointinakokulma.

Kunnan menestyminen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa on riippuvainen monista tekijoista. Keskeista on
kyky tunnistaa yhteiskunnalliset muutokset ja etsia niihin aktiivisesti ratkaisumalleja niin kunnan sisalla kuin yhteis-
tyossa eri toimijoiden kanssa. Onnistuminen edellyttaa laaja-alaista nakemysta ja tasapainotilan saavuttamista kes-
keisten tavoitteiden valilla sekd madratietoista tyota tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuntastrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi
Strategian toimeenpano

+ Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain)
* Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpaatoksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen pohjalta
*  Osavuosikatsaukset mahdollistavat tilikauden aikaisen tarkastelun sekda mahdolliset korjausliikkeet
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Hyvinvointikertomus osana hyvinvointijohtamista

Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Sote-jarjestamislain 6§ velvoittaa kuntia raportoimaan valtuus-
tolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Sen lisdksi valtuustolle
on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Tyrnavalla on saanndllisesti kokoontuva hyvinvointitydryhma. Tavoitteena on vahvistaa poikkihallinnollisia hyvin-
vointirakenteita osana kunnan johtamista ja kytkea hyvinvointijohtamisen nakdkulma osaksi kunnan toimintaa seka
toiminnan ja talouden suunnittelua. Tavoitteena on myos lisdta luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden
hyvinvointijohtamisen osaamista ja kehittdaa kuntalaisten osallisuutta ja jarjestdyhteisty6ta hyvinvointitydssa.

Hyvinvointikertomus on olennainen osa kunnan normaalia vuosittaista strategia-, talousarvio-, toiminta- ja kaytto-
suunnitelmaty6ta ja liittyy tilinpaatokseen ja arviointiin. Hyvinvointikertomustieto liitetddn muuhun toimintaympa-
ristotietoon ja hyddynnetaan talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa.

Erityisesti hyvinvointikertomuksen pohjalta on noussut koulutuksen merkitys hyvinvoinnin ja tasa-arvon tuojana.
Turvallisuus

Tyrnava on kyselyn mukaan koettu yleisesti ottaen turvalliseksi kunnaksi. Yleista turvattomuuden tunnetta on vahan,
mutta parannettavaakin on. Tehty selvitys on turvallisuustyén pohjana. Kuntalaisten turvallisuus ja toisaalta turvatto-
muus muodostuvat monista eri tekijoista.

Turvallisuus on hyvinvointia. Turvallinen kunta kiinnostaa asukkaita, yrityksia ja on haluttu tyopaikka. Turvallisuustyota
johtaa kunnanjohtaja yhdessa turvallisuuspaallikon, johtoryhman, pelastuslaitoksen, poliisin ja muiden viranomaisten
edustajien kanssa. Tavoitteena on, ettd turvallisuuden edistaminen kuuluu kaikille ja on osa jokaisen tyota.

3.2.1 Tyrndvan kunnan strategiset valinnat

Kuntastrategiatyo toteutettiin vuonna 2022 useilla eri foorumeilla. Strategiatydssa osallistutettiin kuntalaiset ideoi-
neen osallistumaan prosessiin. Strategian laatimiseksi jarjestettiin kuntalaisille avoimia seminaareja seka tiedotustilai-
suuksia kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa, lautakunnissa ja henkilékunnan ja yrittdjien kanssa. Osallistuminen
oli kaikilla foorumeilla hyvaa ja innostunutta. Yhteistydn tuloksena saatiin Tyrnavdn kunnan strategiset valinnat

+ Kasvamme parhaaksi kuntatydnantajaksi

*  Luomme mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle

*  Olemme kaikilla kylilla 1dhelld ja saavutettavissa

* Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

+  Piddamme huolta yhteisestd ymparistosta erityispiirteitd arvostaen
+  Edistamme yrittajyytta ja lahiruokaa

Vuoden 2025 toimenpiteissa painottuvat erityisesti huolehtiminen hyvinvoinnista ja yhteisista varoista, yrittajyyden ja
Iahiruoan edistaminen seka kehittyminen kuntatydnantajana.

Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparist6on, organi-
saatioon ja henkilostoon seka talouteen ja kunnan elinvoimaan ja imagoon.

3.2.2 Tyrnavan arvoperusta
* Avoimuus
*  Kestavyys
*  Oikeudenmukaisuus
*  Turvallisuus
*  Vastuullisuus
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3.2.3 Strategiset valinnat ohjaavat paatoksentekoa
Tavoitteet

*  Kunnan toiminnan maaratietoinen tavoite on olla paras kuntaty6nantaja.

*  Kunnan palvelutarjonta vastaa kuntalaisten tarpeisiin ja kunnassa on mahdollisuus jarjestaa yksityisia ope-
tus- ja terveydenhuollon palveluita.

* Kuntalaisilla on mahdollisuus tyoskennella niin Tyrnavalla kuin muissa kaupunkiseudun kunnissa toimivien
yhteyksien padassa. Yritystoiminnan monipuolisuus parantaa kylien lahipalveluita.

*  Kunnan peruspalveluiden jarjestamiseen satsataan ja kunnan omaisuudesta huolehditaan. Kunnan kiinteistot
palvelevat kuntalaisia ja alueen toimijoita.

+ Kuntalaisilla on mahdollisuus ajasta ja paikasta riippumatta antaa palautetta sdhkaisilla kanavilla ja osallistua
paatdksentekoon valmisteltavien asioiden tydstamiseen.

* Kunnan asumisen ja tydnteon ymparistot ovat viihtyisia, siisteja ja turvallisia lapset ja nuoret huomioiden.
Kulttuurihistorialliset arvot ja perinnemaisemat nostetaan esille ja niita yllapidetdan ajassa.

*  Kunnassa yrittajyys nostetaan esille ja yrittdjyyteen tuetaan ja kannustetaan. Tyrnava osaamista -brandi yh-
distaa paikalliset timantit. Lahiruoan tuotannon edellytyksia vaalitaan ainutlaatuisessa ymparistossa.

3.2.4 Strategian lapileikkaavat teemat
HYVINVOINTI

Tyrnavalla on poikkeuksellinen ikdrakenne. Noin 31 prosenttia kuntalaisista on alle 15-vuotiaita ja 45 prosenttia kun-
talaisista on alle 29-vuotiaita, 11 prosenttia 0—6-vuotiaita. Palvelujen kehittamistd on tehty aidosti hallintokuntien
rajat ylittavalla tavalla, ikdrakenne aiheuttaa haasteita investointien osalta.

Strategiset valinnat hyvinvoinnin nakdkulmasta

*  Hyvinvoiva henkilosté on kunnan keskeinen menestystekija. Tyrnavan kunta kdyttda monipuolisia kannusti-
mia henkildstdn tyossdjaksamisen, viihtymisen ja pysymisen edistamisessa. Matala ja tiivis organisaatio mah-
dollistaa vuorovaikutuksen yli osastojen.

*  Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut seka vapaan sivistystyon palvelut
lisddvat kuntalaisten hyvinvointia erityistarpeet huomioiden.

+  Kuntalaisten mahdollisuus ldhipalveluiden kdytt6on helpottaa arkea ja lisda vapaa-aikaa. Asiointimatkojen
madraan ja liikkkumistapaan pyritdaan vaikuttamaan hyvinvoinnin ympariston ndakékulmista.

*  Kunnan moniammatillinen hyvinvointiryhma valmistelee vuosittain hyvinvointia tukevat tavoitteet ja toi-
menpiteet.

*  Hyvinvointitapahtumat ja sahkoiset osallistumisen kanavat mahdollistavat kuntalaisten osallistumisen ja yh-
teisollisen tekemisen.

*  Kunta tarjoaa kuntalaisille monipuoliset liikunta- ja ulkoilumahdollisuudet. Ymparistosta huolehditaan tii-
viissa yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Lapsiperheiden ja eri ikdryhmien viihtyisyyteen
kiinnitetddan huomiota ja nostetaan ympari kuntaa sijaitsevat erityiset kohteet esille.

*  Kunta edistda palvelurakenteen monipuolisuutta ja uusien tyopaikkojen syntymista. Yrittdjien hyvinvointia
tukevat yrittajatilaisuudet, tapahtumat ja liikkuntapalvelut. Kunnan ruokapalveluissa hyddynnetaan lahiruo-
kaa mahdollisuuksien mukaan.

ELINVOIMA

Tyrnavalla on vahva alkutuotanto: 123 aktiivitilaa, peltoa viljelyksessa 11 131 ha, maitoa tuotetaan 4,9 milj. litraa,
karjatiloja 13 kpl, 34 tilalla perunaa viljelyssa n. 1317 ha.

Korkealuokkaisen siemenperunan tuotantoalueiksi on Euroopassa nimetty viisi High Grade-aluetta. Naista ainoa Suo-
messa sijaitseva alue on Tyrnavan ja Limingan kuntien muodostama alue. Muut alueet sijaitsevat Skotlannissa, Irlan-
nissa, alue Pohjois-Saksassa ja Azoreilla.
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Palvelualan merkitys on kasvanut Tyrnavalla. Eniten tyopaikkoja Tyrnavalla on terveys- ja sosiaalipalveluiden alalla.
Luovat alat nousevat ja mahdollistavat uuden yrittajyyden.

Strategiset valinnat elinvoiman nakékulmasta

Viihtyisa tydymparisto takaa tuloksellisen tyon tekemisen ja joustavan asiakasrajapinnan. Ty6nantaja huo-
mioi tyontekijda ja henkilosto on sitoutunut.

Kunta tarjoaa kattavasti varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut ja vapaan
sivistystyon tarjoamat mahdollisuudet. Yrittajyyskasvatus on osana opetussuunnitelmaa.

Maankayton ja kaavoituksen keinoin mahdollistetaan yritysten ja asukkaiden sijoittuminen yhdyskuntara-
kenteen kannalta jarkevasti. Huolehditaan kunnan sisdisista ja alueellisista yhteyksista.

Varataan resursseja hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin eri ikdryhmat huomioiden. Kunnan kiinteistosta ja
maaomaisuudesta pidetdan huolta suunnitelmallisesti ja pitkdn aikavalin tavoitteita asettaen.

Kuntalaiset osallistuvat paatoksentekoon. Kaikessa paatoksenteossa ennakkovaikutusten arviointi on paatok-
senteon perusta. Avoimen paatoksenteon kautta osallistava budjetointi tuodaan kdytantoon osana talouden
suunnittelua.

Elinymparistosta huolehditaan suunnitelmallisesti. Ainutlaatuiset kohteet, kuten kuntakeskuksen Meijerialu-
een ymparisto, nostetaan omaan arvoonsa ja niita kehitetaan vetovoimatekijoina.

Kunta luo yrityksille kehittymisen mahdollisuuksia kunnassa. Kunta tekee tiivista yhteisty6ta paikallisten ja
seudullisten yrittdjayhteisdjen kanssa. Lahiruoka ja ainutlaatuinen toimintaymparisto ovat esilla eri toimin-
noissa.

JUUREVUUS

Tyrnavan kunnalla niin kanta-Tyrnavalla kuin vuodesta 2001 Tyrnavaan liittyneelld Temmekselld on pitka ja vahva
kulttuurinen perinne maataloudessa ja sen ympdrille rakentuneessa pienteollisuudessa. Rakennusperintda ja kult-
tuurista perintda on lapi toimintojen vaalittu paikallisidentiteettia arvostaen.

Strategiset valinnat juurevuuden nakdkulmasta

Paikkakunnalle luonteenomainen yhteiséllisyys on vahvasti lasna myos kuntatyon arjessa. Yhteinen tekemi-
nen laajentaa nakdkulmia.

Tyrnavalaiset arvot ja historia sisaltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin seka vapaan sivistystyon
opintoihin. Opetuksessa hyédynnetaan paikallisia ihmisia ja yhteisoja siten, etta kulttuuriperintd pysyy osana
yhteis6a ja kehittyy edelleen

Paikallisia palveluita ja niiden ndkyvyytta tuetaan eri tavoin. Ldhipalveluiden saatavuus pyritddn mahdollista-
maan kuntalaisille

Tyrnavaldista rakennusperintdad vaalitaan yllapitamalla kunnan rakennusten kuntoa ja jarkevaa kayttoa. Yh-
teisid varoja suunnataan paikallisiin hyvinvointia lisdaviin tekoihin ja alueen monipuoliseen kehittdmiseen
Vuoropuhelu paikallisten kanssa on aktiivista. Kuntalaisten osallistuminen tukee paatdksentekoa ja kunnan
talouden ja toiminnan suunnittelua. Osallisuuteen on monta tapaa: vaikuttaa voi tapahtumissa, palautteilla,
sahkdisissa kanavissa ja kohtaamisissa. Yhdessa teemme tulevaisuuden Tyrnavaa

Vahvalle alkutuotannolle tyypillisia maisemia ja rakennuksia yllapidetdan ja arvostetaan. Kylat ja jokivarret
pidetdaan yhteistydssa avoimina ja siisteind. Ymparistérakentamisessa huomioidaan kuntalaisten toiveita
Tyrnavan osaamista brandin kautta nostetaan paikallisia elinkeinoja esille. Vahva alkutuotanto, erityisesti
perunan viljely ja niiden jalostusasteen nosto ovat osana kunnan elinvoimatyota
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3.3 Taloussuunnitelman yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Kuntalain mukaan lain tarkoituksena on luoda edellytykset kunnan asukkaiden itsehallinnon seka osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuuksien toteutumiselle kunnan toiminnassa. Tarkoituksena on myds edistaa kunnan toiminnan
suunnitelmallisuutta ja taloudellista kestavyytta.

Kuntalaki on tullut voimaan 1.5.2015 kuitenkin niin, ettd merkittavaa osaa laista on sovellettu 1.6.2017 lukien, jolloin
uusi kuntavaalikausi alkoi. Laki on edelleen kunnan hallintoa ja toimintaa, paatoksentekomenettelya ja taloutta kos-
keva yleislaki.

Kuntalaissa otetaan huomioon kunnan toiminta laajasti. Kunnan toimintaa tulee ohjata kokonaisuutena riippumatta
siitd, hoidetaanko tehtdvia kunnan omassa organisaatiossa, kuntayhtymassa, kunnan omistamissa yhtidissa tai osto-
palveluna.

Kuntatalousohjelma

Kuntien tehtavien ja velvoitteiden rahoituksen tasapainoa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin kuntatalousohjel-
massa, joka laaditaan julkisen talouden suunnitelman yhteydessa.

3.3.1 Yleinen talouden kehitys

Suomen talouden tilanne vuonna 2024 nayttaa olevan haasteellinen mutta myos lupaava tietyissa ulottuvuuksissa.
Vaikka talous kasvoi hieman vuoden ensimmaiselld neljannekselld, koko vuoden osalta BKT:n ei odoteta kasvavan
verrattuna viime vuoteen. Tama osittuu osaltaan tyotaistelujen aiheuttamiin haasteisiin, jotka ovat vahentaneet
vientid, tuotantoa ja palkkasummaa.

Hyvana uutisena on kuitenkin, etta yksityinen kulutus on vahvistumassa inflaation hidastuessa, korkojen laskiessa ja
tulojen kasvaessa, mika parantaa kotitalouksien ostovoimaa. Lisdksi investointien odotetaan kasvavan, erityisesti
rakentamisen ja energiasiirtyman seka turvallisuuteen liittyvien investointien myota.

On tarkeda huomioida, etta hallituksen toimet julkisen talouden sopeuttamiseksi saattavat nostaa hintoja seka va-
hentaa kotimaista kysyntaa, mika hidastaa talouskasvua myos tulevina vuosina. Vuonna 2025 kasvuennuste on 1,6
prosenttia ja vuonna 2026 1,5 prosenttia, mika viittaa pitkan aikavalin haasteisiin, malleihin ja sopeutustoimiin, jotka
voivat vaikuttaa talouden kehitykseen.

Maailmantalouden nakymat ovat parantumassa inflaation hidastuessa ja korkojen laskiessa, mika puolestaan lisda
kulutusta ja investointeja. Euroalueen ja erityisesti Saksankin talouskasvu on kuitenkin edelleen heikkoa, vaikka ensi
vuodelle odotetaan piristymistd. Yhdysvaltojen talouskasvu sen sijaan pysyy vahvana. Globaalisti maailmantalouden
kasvuksi ennustetaan 3,1 prosenttia vuosina 2024 ja 2025 seka 2,9 prosenttia vuonna 2026.

Viime vuonna maailmankauppa supistui, mutta ennusteet viittaavat siihen, etta se toipuu nopeammin kuin maail-
mantalous. Toisaalta rahtiliikenteen hairiot sekd geostrategiset jannitteet varjostavat kaupan kasvun nakymia.

Suomen tavaravienti on kehittynyt kohtuullisesti, mutta alkuvuoden lakkojen ja heikon kysynnan vuoksi viennin odo-
tetaan vield vahenevan tdand vuonna. Vuodesta 2025 eteenpdin valmistautuu kuitenkin vahvempi kasvu, kun maail-
mankauppa elpyy ja Suomen hyva kustannuskilpailukyky tukee tdta kehitysta. On tarkeda huomata, etta nettovienti
ei kuitenkaan lisda BKT:n kasvua, koska tuonti kasvaa samalla.

Vaihtotaseen alijaama pienenee edelleen, mutta se pysyy alijadmana koko ennustejaksolla. Vaikka kauppatase on
ylijadmainen, palveluiden tase osoittaa selkeda alijaamaa, mika johtuu itdisestad matkailusta ja kasvavasta liike-ela-
man palveluiden tuonnista.

Yksityinen kulutus on kasvanut huolimatta hintojen ja korkojen noususta, jotka ovat heikentdneet kotitalouksien os-
tovoimaa ja kuluttajien luottamusta talouteen. Vuonna 2025 odotetaan yksityisen kulutuksen kasvavan nopeammin,
mika johtuu alas laskevista koroista, parantuvasta tyollisyystilanteesta ja kohentuvasta kuluttajien luottamuksesta.
Kaytettdvissa olevat reaalitulot kasvoivat jo viime vuonna palkankorotusten ja hidastuvan inflaation ansiosta, ja sosi-
aalietuuksien poikkeuksellinen kasvu tukee tata kehitysta.
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Tana vuonna nimellinen ansiokehitys hidastuu, mutta hintojen nousun hidastuminen ja tyéttémyysvakuutusmaksu-
jen alennus nopeuttavat reaalitulojen kasvua. On kuitenkin syytd huomioida, etta ensi vuonna hallituksen sopeutus-
toimet voivat heikentaa tulojen kasvua, vaikka tyollisyyden toipuminen tukee edelleen tulonkehitysta.

Inflaatio on hidastunut merkittavasti, ja hintojen nousu keskittyy pdaasiassa palveluihin ja omistusasumiseen. Tule-
vaisuudessa kotimaiset hintapaineet nayttavat olevan vahaisid. Arvonlisdaveron korotus tulee nostamaan hintoja ja
hidastamaan inflaation laskua erityisesti ensi vuonna. Hallituksen aiemmin paatettyjen valillisen verotuksen muutos-
ten suora vaikutus inflaatioon on yhteensa noin 0,9 prosenttiyksikkdad vuosina 2024-2026, mutta inflaation on kui-
tenkin odotettu pysyvan matalana.

Kuluttajahintaindeksilla mitattuna inflaatio on tana vuonna laskemassa 1,8 prosenttiin, kun taas yhdenmukaistettu
indeksi, jossa ei ole mukana korkoja, on 1,2 prosenttia. Vuosina 2025 ja 2026 inflaation odotetaan olevan korkojen
kanssa noin 1,5 prosenttia ja ilman noin 2 prosenttia.

3.3.2 Kuntien talous

Kuntien ja kuntayhtymien talouden tila oli viime vuonna poikkeuksellisen vahva sote-uudistukseen liittyneiden poik-
keuksellisten ja kertaluonteisten tuloerien vuoksi. Soten varjossa kuntien sivistystoimen kustannukset kasvoivat kui-
tenkin nopeasti, minka vuoksi kuntien taloudelliset tunnusluvut ovat alkaneet heikentya nopeasti vuoden 2024 alku-
puolella.

Vuonna 2024 kuntatalouden alijadman arvioidaan pysyvan 0,5 prosentissa bruttokansantuotteesta, mutta vuonna
2025 se voi syventya jo 1,9 miljardiin euroon. Kuntien ja kuntayhtymien ensimmaisen neljanneksen tiedot viittaavat
siihen, ettd menojen kasvu on jatkunut alkuvuonna odotettua nopeampana. Talouden heikkous vaikuttaa kuntien
saamien yhteisOverotulojen vahenemiseen vuonna 2024, mutta muiden verotulojen, kuten kunnallisveron ja kiinteis-
toveron, odotetaan kehittyvan myonteisesti.

Kuntien valtiolta saamia tulonsiirtoja vahennetdan sote-siirtoon liittyvien tarkistusten ja hallitusohjelman mukaisen
indeksisdaston vuoksi. Kuntahallinnon alijaama voi kasvaa yli kahteen miljardiin euroon vuosina 2026-2028, ja kulu-
tusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina hintojen nousun myota. Kunta-alan palkkakehityksen odotetaan olevan
hieman nopeampaa kuin talouden yleinen kehitys vuosina 2023—-2027.

Kulutuksen volyymi saattaa laskea tarkasteluvuosina, koska koulutuksen palvelutarve vahenee syntyvyyden laskun ja
ikdluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksena on vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalve-
luista, mika laajentaa niiden rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat, koska TE-palveluiden jarjestaminen tuo kunnille uuden valtion-
osuustehtavan. Kuitenkin valtionosuuksiin tehdadan leikkauksia vuosina 2025-2027, mika hidastaa niiden kasvua. Ve-
rotulot ovat kuntahallinnon tarkein tulonlahde, ja hallitus on paattanyt parantaa kunnallisverotuksen tehokkuutta,
mutta samalla kunnallisverotulojen kasvua kompensoidaan valtion tulonsiirtojen alennuksilla.

Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ne eivat
riitd kattamaan kuntahallinnon investointitarpeita. Investointipaineet ovat edelleen suuria rakennuskannan ian,
muuttoliikkeen ja vihredn siirtyman vuoksi. Kuntahallinnon alijaama suhteessa BKT:hen voi syventya 0,6 prosenttiin
vuonna 2025 ja 0,7 prosenttiin vuosina 2026—-2028. Menot voivat kuitenkin osoittautua ennakoitua maltillisemmiksi,
jos kunnat pystyvat sopeuttamaan palveluverkkoaan ja toimintaansa vastaamaan vahenevaa palvelutarvetta ja ra-
hoitusta.

Lahde: VM, Kuntaliitto, tekstin kirjoittamisessa on kadytetty apuna tekoalya

3.3.3 Tyrndvan kunnan talous suunnitelmakaudella

Tyrnavan kunnan talous on aikaisempina vuosina ollut ylijdamainen. Taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa ja sinne
on saatu kerattya erittdin tarpeellinen ylijaamapuskuri. Vuodesta 2024 odotetaan taloudellisessa mielessa negatii-
vista tulosta. Tyrnavalla kunnan toimintamenojen kasvu on ylittanyt reippaasti kuntien keskimaaraisen menojen kas-
vun. Taloudellisen aseman vahvistamiseksi on kunnassa tehty entista lujempaa ty6ta ja toimenpiteita talouden ja
toiminnan sopeuttamiseksi. Yhdessa kunnan kaikkien tyontekijoiden kanssa on haettu ratkaisuja seka uusia toiminta-
malleja taloudellisen tilanteen parantamiseksi. Koko kunnassa on 16ytynyt myds yhteista otetta ja sitoutumista
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kunnan talouden ja toiminnan sopeuttamisessa ja kehittamistyossa. Se edellyttda myos kattavaa talousosaamisen
lisddmista ja haastaa raportoinnin, jonka on oltava reaaliaikaista ja helposti omaksuttavaa. Vuoden 2025 alussa ta-
lousraportoinnissa siirrytaan kayttamaan Intime -jarjestelmaa taloushallinnon ulkoistuksen myota.

Vuoden 2023 ja 2024 aikana hyvinvointialueuudistukseen liittyvid Sote-siirtolaskelmia on pdivitetty useaan kertaan.
Samoin TE24 uudistuksen siirtolaskelmia on tarkennettu vuoden 2024 aikana. Viimeisempien laskemien mukaan Tyr-
navan kunnan valtionosuudet kasvavat noin puoli miljoona euroa vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Tama lisdys
ei riitd kattamaan valtiolta kuntaan siirtyvia tyollisyyspalveluiden kustannuksia, saati inflaation takia nousseita kus-
tannuksia tai palkkakuluja. Taman lisaksi my@s veroennusteissa ennustettiin verotulojen nousua. Kunnanvaltuusto
on tehnyt paatdksen vuoden 2025 veroprosenteista ja paatti kunnallisveroprosentin 9,9 prosentissa. Tama ei kuiten-
kaan riitd kattamaan lisddantyneiden velvollisuuksien seka palkankorotuksien ja yleisen kustannustason nousun tuo-
maa vaikutusta kunnan menoihin.

Tyrnavan kunnan taloutta on suunniteltu pitkdjanteisesti siten, ettd vuonna 2027 kunnan taseessa olevat ylijaamat
ovat noin 1,1 miljoonaa euroa.

Tuloveroprosentin kehi-

tys 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tyrnédva 22,00 22,00 22,00 22,00 9,36 9,9 9,9
Pohjois-Pohjanmaa 20,57 20,57 20,91 20,91 8,27 8,35

Koko maa 19,88 19,97 20,02 20,01 7,37 7,62

Kiinteistovero

Vuosi 2024 Yleinen % Vakituiset asunnot % Muu asuinrakennus Yleinen maapohjan

% %
Tyrnavi 1,12 0,54 1,12 1,30
Pohjois-Pohjan- 1,14 0,53 1,12 1,30
maa
Koko maa 1,10 0,52 1,19 1,27

Kunnan talousasemaa esittavia lukuja (Tilinpaatostiedot)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Verotulot milj. euroa 18,0 18,2 18,3 19,7 19,9 21,6 22,1 12,1
Valtionosuudet milj. euroa 19,0 19,1 18,5 18,8 21,8 21,3 22,4 12,2
Ta-lainat milj. euroa 23,0 30,4 33,5 31,9 31,3 30,2 29,1 30,4
Ta-lainat euroa/asukas 3409 4510 4990 4812 4740 4582 4441 4664
Vuosikate 1000 euroa 1004 1360 -288 1926 3243 2327 2196 2754
Vuosikate euroa/asukas 149 202 -43 290 491 353 335 422
Vuosikate % kayttotuloista 2,4 3,6 -0,7 4,5 7,1 4,9 4,5 9,9
Vuosikate % poistoista 61,8 82,8 -14,2 95,9 159,3 109,7 110,0 130,3
Investointien tulorahoitus 11,3 17,0 -9,9 250,9 290,6 186,8 128,7 63,6
Lainanhoitokate 0,5 0,5 0,0 0,6 1,1 0,8 0,6 0,8
Kassan riittavyys pv 2,7 1,0 1,0 0,1 12 16 15 8

Tunnuslukuja
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo sen, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella.
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee sen, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Maksuvalmiuden kannalta riittdvana voidaan pitaa vahintdan 15 pdivan
kassan riittavyytta.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Omavaraisuusaste %  Omavaraisuusaste laske- 25 26 28 28 29 29

taan kunnan oman paa-

oman ja varausten suh-

teena taseen loppusum-

masta. Tunnusluku kertoo

kunnan vakavaraisuudesta

ja kyvysta selviytya si-

toumuksista pitkalla tah-

tayksella.
Suhteellinen velkaan- IlImaisee, kuinka paljon 95 88 81 76 72 126
tuneisuus % kunnan kayttotuloista tar-

vittaisiin vieraan paaoman
takaisin maksuun. Mita
pienempi suhteellisen vel-
kaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitd parem-
mat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta.
Lainat euroa/asukas 4991 4812 4740 4 582 4441 4 654

3.3.4 Konsernitavoitteet
Maéaraamisvalta (omistusosuuden suhde) osoittaa kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteiséjen toimintaa niin, etta
koko konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Tyrnavan Vesihuolto Oy kuuluu Tyrnavan kuntakonserniin. Tyrnavan Vesihuolto Oy:n yhtidsopimus on allekirjoitettu
1.11.1962. Tyrnavan kunta omistaa Tyrnavan Vesihuolto Oy:n osakkeista 68 kpl/prosenttia. Lisaksi konserniin kuuluu
vuonna 2022 perustettu Tyrnavan Kehitys Oy, joka on kunnan 100 %:sesti omistama tytaryhtio.

Tyrnavan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Tyrndva-konsernissa. Konserniohje on
uudistettu vuonna 2012.

Tyrnavan kunnan omistajapolitiikan tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja edullisia palveluja kunnalle ja kuntalaisille.

Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteison tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seka konsernita-
seen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttdamassa maardajassa. Tytaryhteison velvollisuus antaa tietoja kun-
nanhallitukselle on lisatty lakiin. Tytaryhteison hallituksen on annettava kunnanhallitukselle konsernin taloudellisen
aseman laskemiseen tarvittavat tiedot. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisjen tulee laatia kirjanpitonsa yhtenaisesti
siten, etta kunnan konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot on vaikeuksitta saatavissa. Yhteisojen tulee
myos laskea kunnan poistosuunnitelman mukaiset poistot kunnan konsernitasetta varten.

Tytaryhteison henkilostopolitiikassa noudatetaan kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa kos-
kevat sopimukset muuta edellyta.

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n tulee informoida kunnanjohtajaa valittémasti poikkeus- tai hairiétilanteista veden jake-
lussa tai muista vesiyhtion toiminnan olennaisista muutoksista.

Tyrnava Kehitys Oy:lle on laadittu oma strategia, joka mukailee kunnan strategiaa ja jota paivitetdan tarpeen mu-
kaan. Lisaksi yhtiolle laaditaan vuosittainen tavoitemittaristo, jonka yhtion hallitus hyvaksyy. Tavoitteita seurataan
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yhtionhallituksen kokouksissa seka kunnan osavuosiraporttien yhteyksissa aina valtuustotasolle silta osin, kun ne
osakeyhtion toiminnan kannalta ovat julkisia.

Konsernitaseen tunnuslukuja 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Omavaraisuus % 27,3 28,0 28,0 28,0 26,1 30,61
Konsernin lainakanta milj. euroa 36,2 35,2 36,6 37,3 38,7 33,2
Konsernin lainat euroa/asukas 5390 5313 5544 5657 5899 5081

3.3.5 Vaeston kehitys

VAESTON KEHITYS
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Vaesto Vaestotavoite
:’e”e‘;g:m’a'h' 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2030
Naiset 3325 3298 3283 3308 3228 3201 3195 3176
Miehet 3468 3452 3447 3450 3375 3392 3367 3349
Yhteensi 6793 6750 6730 6758 6603 6593 6562 6525 6500 6700
1ka 2023 Ikm %-0suus
0-5 590 9,0
6-12 945 145
13-18 836 12,8
19 - 64 3175 48,7
65 — 84 863 13,2
85 - 116 1,8
Yht. 6525

Tilastokeskuksen arvio Tyrnavan asukasluvusta vuonna 2030 on 6 296. Tama toteutuessaan tarkoittaisi nykyisen asu-
kasmaaran merkittdvaa pienenemista.
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Arvio vaeston ikdrakenteesta 2030 ja 2035 (31.12.) (Tilastokeskus)

lka v.2030 lkm %-osuus v.2035lkm %-osuus

0-5 543 8,6 545 8,8
6-12 735 11,7 685 11,1
13-18 722 11,5 593 9,6
19-64 3173 50,4 3186 51,5
65-84 989 15,7 1003 16,2
85- 134 2,1 180 2,9
Yhteensa 6296 100 6192 100

Pidemmassa tarkastelussa Tyrnavan asukasluku on pysynyt samalla tasolla (10 vuoden keskiarvo on noin -0,2
%/vuosi). Viimeisten vuosien aikana asukasluku on kdantynyt laskuun. Asukasluvun ennakoidaan Tilastokeskuksen
mukaan laskevan edelleen. Tilastokeskuksen ennuste pohjautuu kuitenkin menneeseen tapahtumasarjaa ja kun-
nassa on itse mahdollisuus vaikuttaa tulevaisuuden vaestokehitykseen. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan paiva-
hoitoikdisten maara pysyy samalla tasolla ja myds prosentuaalinen osuus pysyy samalla tasolla. Kouluikdisten maara
pienenee seka absoluuttisesti, vaikka prosentuaalisessa tasossa ei tapahdu oleellista muutosta. Eldkeikdisten maara
kasvaa merkittavasti vuosittain vuosina 2024-2030. Samana ajanjaksona yli 85-vuotiaiden prosentuaalinen osuus
myos kasvaa huomattavasti.

Vanhushuoltosuhde (yli 65- vuotiaat suhteessa 15—64- vuotiaisiin) on Tyrnavalla 26,5 % ja arvio vuodelle 2030 on
noin 31 % ja arvio vuodelle 2035 on noin 33 %. Koko maassa vanhushuoltosuhde on 38 % ja arvio vuodelle 2030 on
39 %. Tama tarkoittaa sitd, etta kun talla hetkelld Tyrnavalla yhta seniori-ikdista kohti on noin kolme tyoikaista koko
maassa, niin vuonna 2025 enaa kaksi ja puoli. Tyrnavalla vanhushuoltosuhde on huomattavasti valtakunnallista kes-
kiarvoa positiivisempi.

3.3.6 Riskien hallinta
Tyrndvan kunnassa on tehty kartoitus kunnan toimintaan vaikuttavista riskeista. Havaitut riskit seka niiden todenna-
koisyydet, vaikuttavuudet ja vakavuudet on listattu talousarvion liitteessa 1.

3.3.7 Palvelusuunnitelmat osastoittain

Palvelusuunnitelmilla konkretisoidaan ja tarkennetaan kuntastrategian palvelujen kehittamista koskevia linjauksia ja
esitetadn kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet. Palvelusuunnitelmilla pyritdan turvaamaan kunnan palvelu-
jen saatavuus ja riittava palvelutaso.

Palvelusuunnitelmat on esitetty seuraavaksi osastoittain kayttdtalouden tavoiteasettelun yhteydessa.
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4 HALLINTO- JA KEHITTAMISOSASTO

Yleiskuvaus

Hallinto- ja kehittdmisosasto koostuu kolmesta tulosalueesta: yleishallinto- ja elinkeinojen kehittdminen, tuki- ja sdh-
koiset palvelut sekd henkildsto ja hyvinvointi. Henkildsto ja hyvinvointi sitovuustaso koostuu aiemmin olleista henki-
|6stohallinnosta ja tyollisyystoiminnoista sekd vuonna 2025 valtiolta kunnille siirtyvista tyollisyys ja elinkeinopalve-
luista. Osasto vastaa kunnan yleishallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista, kehittdmistoiminnoista seka tyolli-
syyspalveluista.

Tavoite 2025

Pdaamadrana on varmistaa, etta kunnan hallinto toimii tehokkaasti ja tukee koko kuntaa uuden kuntastrategian to-
teuttamisessa. Toimimme siten, ettd paatoksenteko ja hallinto on avointa ja osallistavaa. Tehtdvana on toteuttaa
kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa toimintaymparistossa. Tuemme ja
omalta osaltamme toteutamme hyvinvointialueuudistusta.

Kunnan taloudenpidossa kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista, kuntalaisista ja yhteisista varoista oikeuden-
mukaisesti ja vastuullisesti. Varmistamme oikeiden tydkalujen saatuvuuden, jotta kuntaa voidaan johtaa ja kehittaa
taloudellisesti vastuullisella ja kestavalla tavalla.

Toimintasuunnitelma 2025

Hallinto- ja kehittdmisosasto jatkaa edelleen palvelujensa ja toimintansa kehittamistd vastaamaan uutta kuntastrate-
giaa kiristyneen kuntatalouden vallitessa. Koko osaston teemana on kehittda uusia innovatiivisia toimintamuotoja,
kunnan sisdisia palveluita ja uusia tyokaluja.

Kunnan toimintaa jarjestetdan siten, ettd kuntalaisilla on mahdollisuus ajasta ja paikasta riippumatta antaa pa-
lautetta sahkaisilla kanavilla ja osallistua paatoksentekoon valmisteltavien asioiden tyostamiseen. Sahkoiset osallis-
tumisen kanavat mahdollistavat kuntalaisten osallistumisen ja yhteisollisen tekemisen. Myds tiedon saantia tuodaan
enemman sahkaoisille kanaville. Avoimen paatdksenteon kautta osallistava budjetointi tuodaan kaytantéén osana
talouden suunnittelua.

Osastojen valista yhteisty6ta ja tiedon liikkkumista eri osastojen valilla vahvistetaan yhteisin tilaisuuksin.

Suurena muutoksena vuonna 2025 on kirjanpitojarjestelmien vaihtuminen vuoden alusta alkaen, henkil6stojarjestel-
mien vaihtuminen 1.4. alkaen seka valtiolta kuntiin siirtyvan tyollisyyspalveluiden henkil6ston vastaanottaminen 1.5.

Hallinto- ja kehittdmisosaston henkildsto
Hallinto- ja kehittamisosaston henkil6stén maara vuoden 2025 alussa on 16.

Yhteenveto hallinto- ja kehittamisosaston talousarviosta 2025

Hallinto- ja kehittamisosasto Menot € Tulot € Nettomenot €

:Ler:shalllnto ja elinkeinojen kehittami- 1931892 142 000 1789892
Tuki- ja sdhkoiset palvelut -1184 521 11718 -1172 803
Henkildsto ja hyvinvointi -1217 305 50 000 -1 167 305
Yhteensa -4 333718 203 718 -4 130 000
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Budj. Muutos

Budj. 2023 TP 2023 Budj. 2024 2025 Muutos € %

Ylf-:lshallmto ja elinkeinojen kehitta- 1514841 -1505446 -1631231 -1789 158 661 9,7
minen 892
P -1172

Tuki- ja sdhkoiset palvelut -1151434 -944 895 -1364 833 303 -192 030 -14,1
e s S -1167

Henkil6sto ja hyvinvointi -822 625 -748 743 -743 217 305 424 086 57,1
. -4 130

Yhteensa -3488900 -3199084 -3739280 000 390717 10,4

4.1 Yleishallinto ja elinkeinojen kehittaminen
Palvelun yleistavoite

Tulosalueen toimijoiden tehtdva on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassa toimintaymparistossa.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta

Tulosalueen yleishallinto- ja elinkeinojen kehittaminen tulosyksikdt ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, elinkeinopalvelut ja kehittdminen, viestinta, hank-
keet, joukkoliikenne, eldinlaakintdhuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi sekd yhdyskuntasuunnittelu.

4.1.1 Yleishallinto

Tyrnavan kuntastrategia Tyrnava kylien kunta vuosille 2022—-2026 hyvaksyttiin 13.12.2022 § 78. Kuntastrategian slo-
gan Tyrnava. Mukavamman arjen kotikunta kiteyttdad sen, miten kunta kuntastrategiaa toteuttavien toimenpiteiden
kautta kehittda kunnan elinvoimaa, pitovoimaa ja vetovoimaa seka rakentaa nain edellytyksia kunnan kasvulle. Vuo-
den 2025 talousarviossa tiukka taloudellinen tilanne asettaa koko organisaatiolle haasteen, jossa kuntataloutta on
valttamatonta sopeuttaa tinkimatta kuitenkaan kasvun edellytyksista.

Tyrnadvan kuntastrategian vision johtoajatuksen mukaan Tyrnavan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle. Kes-
keisina toimintaa ohjaavina arvoina ovat avoimuus, kestavyys, oikeudenmukaisuus, turvallisuus ja vastuullisuus. Kun-
tastrategian mukaiset paatoksentekoa ohjaavat strategiset valinnat ovat:

e Kasvamme parhaaksi kuntatyénantajaksi

e Luomme mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle

e Olemme kaikilla kylilld 1dhella ja saavutettavissa

e Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

e Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

e Pidamme huolta yhteisestda ymparistosta erityispiirteitd arvostaen
e Edistamme yrittdjyytta ja lahiruokaa

Huomion kiinnittaminen turvallisuuteen sisdltyy talousarvioon ja suunnitelmiin kattavasti. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toi-
minnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa.

Ymparistoterveydenhuollon, eldinlaakintahuollon ja ymparistonsuojelun palvelut

Palvelut tuotetaan seudullisesti. Viranomaistoiminnan laskutusperusteena on asukasluku 70 % ja kuntiin kaytetty
tydaika seurantaan perustuen 30 %. Eldinladkintahuollon kustannukset on suhteutettu eldinten maariin.

Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitoksen toimintaa koskeva kuntien valinen nykyinen sopimus kattaa vuodet
2021-2025.

Jatehuoltoviranomainen
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Lakeuden kunnat ovat toteuttaneet oman hankkeen, jonka tarkoituksena on toteuttaa jatehuollon toiminta ja viran-
omaistoiminnot yhteistydssa (Liminka, Muhos, Utajarvi ja Tyrnava). Ko. kunnat ovat tehneet sopimuksen Muhoksen,
Limingan, Utajarven ja Tyrnavan yhteisesta jatelautakunnasta. Lautakunnan isdantakuntana toimii Limingan kunta.
Lautakunnassa on yhteensa kahdeksan varsinaista jasentd, kaksi jokaisesta kunnasta. Halutessaan kunta voi nimeta
yhden virkamiehen (asiantuntijajdsenen), jolla on oikeus olla mukana kokouksissa.

Joukkoliikenne

Vuoden 2013 alusta Oulun kaupungin joukkoliikennejaosto on toiminut Oulun seudun kuntien (li, Kempele, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Oulun kaupunki ja Tyrnava) joukkoliikenneviranomaisena. Joukkoliikenne ja lipputukijarjestelma
ovat muuttuneet uuden joukkoliikennelain mukaiseksi liikenteeksi 1.7.2014 alkaen. Joukkoliikenneviranomainen on
madrittanyt uudet palvelutasot, kilpailuttanut linja-autoliikenteen ja vastaa lippujarjestelmasta. Liikenteen kustan-
nukset perustuvat palvelutasopaatokseen, kilpailutuksen onnistumiseen ja valtion tuen maaraan. Oulun seudun lii-
kenteessa siirrytaan tasataksamalliin joulukuussa 2024. Tasataksamallissa on yksi vydhyke ja lipun hintaan vaikuttaa
vain asiakasryhma.

Vaalit

Kunta on jaettu kolmeen &dnestysalueeseen: Kirkonkyld, Murto ja Temmes. Adnestysaluejakoon ei ole tarvetta tehda
muutoksia. Ennakkodanestys jarjestetaan yhdessa paikassa, Tyrnavan kunnantalolla.

Adnestysalue /Adnioikeutettujen maara

14.4.2019 26.5.2019 13.6.2021 23.1.2022 2.4.2023 9.6.2024
Kirkonkyla 2940 2937 2823 2842 2958 2961
Murto 958 963 957 944 935 923
Temmes 461 461 456 453 458 450
Yhteensa 4359 4361 4236 4239 4351 4334

Suunnitelmakaudella ovat seuraavat vaalit:
2025 Kuntavaalit, Aluevaalit
2026 —

2027 Eduskuntavaalit

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat ja arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Kohdennettua tilintarkastusta tai
muuta asiantuntemusta varsinaisen tarkastuksen (12 tarkastuspaivaa) lisdksi ostetaan eri alueille tarpeen mukaan.

Edellisen tilintarkastuskilpailutuksen sopimuskauden paattymisen johdosta kunnan tilintarkastuspalvelut kilpailutet-
tiin vuoden 2025 aikana.

Vahahiilinen Tyrnava
Palvelun yleistavoite

Tyrnavan kunta on kuulunut Hinku -verkostoon vuodesta 2016 alkaen. Tyrnavan Hinku-tyoryhma koordinoi kunnan
vahahiilisyystydn toimenpiteita ja tavoitteiden asettamista. Hinku-verkosto on sitoutunut tavoitteeseen 80 % paasto-
vahennyksesta vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta
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Hinku-tyoryhma seuraa ja ohjaa vahabhiilisyyden toteutumista kunnan eri toiminnoissa. Kouluilla ja paivakodeilla on
mahdollisuus osallistua 50/50-energiansadstdhankkeeseen ja sitd kautta tuoda konkreettisia, ndkyvia toimenpiteits
opetus- ja varhaiskasvatustydhon. Kunta on liittynyt energiatehokkuussopimukseen KETS, joka sisaltdaa vuosittaisen
raportoinnin. Vuoden 2023 kuluessa valmisteltu ehdotus Tyrndavan kunnan resurssiviisaaksi tiekartaksi tuodaan paa-
toksentekoon ja Hinku-verkoston jasenyyttad vahvistetaan edelleen nykyista nakyvammaksi osaksi omia toimintoja
|dpi organisaation.

Matkailun kehittdaminen Tyrnavalla
Palvelun yleistavoite

Matkailun kehittdminen osana Tyrnavan kunnan elinkeinostrategiaa mahdollistaa matkailutoimialueen kasvua ja tar-
joaa alueen yrittdjille uusia yhteistydémuotoja. Matkailun kehittdmisen tavoitteena on luoda Tyrnavasta aktiivinen
luonto- ja kulttuurimatkakohde, edistaa matkailumarkkinoinnin toimenpiteita ja osallistua aktiivisena toimijana Ou-
lun Matkailu Oy:n matkailuverkostoon.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta

Tyrnavalla matkailun kehittdmistad koordinoi kunnan ja Tyrndvan Kehitys Oy:n yhteinen matkailutiimi tiiviissa yhteis-
tyOssa alueen yrittdjien kanssa. Keskeiset toimenpiteet ovat Visit Tyrnava -sivuston sisaltéjen laajentaminen, yritta-
jien matkailuun liittyvan yhteistyon lisddminen seka osallistuminen Oulun Matkailu Oy:n yhteismarkkinointiin. Tyrna-
van kunta on liittynyt osaksi Oulun Matkailu Oy:ta 1.1.2023 alkaen ja Visit Tyrnava -sivusto on avattu loppuvuodesta
2022. Tyrnavan kunnan osallistuminen Oulu 2026 Kulttuuripadkaupunki-hankkeeseen edistda kunnan matkailukoh-
teiden ja -tuotteiden nakyvyyttd myos kansainvalisesti.

4.1.2 Elinkeinojen kehittdminen ja viestinta
Palvelun yleistavoite

Elinkeinojen kehittdminen ja viestinta -palvelualueen tavoitteena on toimenpiteiden kautta kehittda kunnan elinvoi-
maa seka veto- ja pitovoimaa kustannustehokkaasti. Elinkeinojen kehittdmisen tehtavana on luoda puitteet moni-
puoliselle ja kehittyvalle elinkeinoelamalle. Viestinnan keskeisena tehtavana on Tyrndvan kuntamarkkinoinnin ja
viestinnan kokonaisuus sisdltden muun muassa kuntastrategian viestinnallisen tukemisen, tyoyhteiséviestinnan, val-
mistelu- ja paatosviestinnan, kuntalais- ja palveluviestinnadn, kuntakuvan ja kuntabrandin kehittdmisen, asukas- ja
tonttimarkkinoinnin, elinkeinoviestinnan ja yritysten sijoittumismarkkinoinnin, matkailumarkkinoinnin, mediatiedot-
tamisen, rekrytointiviestinnan, kriisiviestinnan seka organisaation eri yksildiden viestinnallisen tukemisen ja neuvon-
nan.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Elinkeinojen kehittaminen ja viestinta -palvelualueen tarkoitus on mahdollistaa kunnassa monipuoliset palvelut, yri-
tysten maaran nostaminen, tyollisyyden parantaminen, ostovoiman suuntaaminen omaan kuntaan, elinvoiman lisaa-
minen ja yrittdjayhteistyd. Opetus- ja kulttuuritoimen seka teknisentoimen kuntapalvelut tukevat elinkeinojen kehit-
tamisen paamaadrien toteutumista. Vastaavasti viestinnan jatkuvasti kehittdma kuntalais- ja palveluviestinnan koko-
naisuus tukee kunnan muiden palvelualueiden palveluiden tavoittavuutta ja toimittamista eri kohde- ja asiakasryh-
mille.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025

Elinvoiman edistaminen ja elinkeinotoiminnan tukeminen on kunnan kehittamisen keskeinen tehtava. Elinkeinojen
kehittaminen toimii tiiviissa yhteistyossa elinkeinopalveluja tarjoavan kunnan omistaman kehitysyhtion kanssa seka
paikallisessa ja alueellisessa yhteistyossa. Tyrndvan Kehitys Oy vastaa yrityskontakteista ja uudet yritykset seka yrit-
tajaksi aikovat voivat hyodyntaa Oulun seudun Uusyrityskeskuksen palveluita. Vuonna 2021 valmistuneen elinkei-
nostrategian toimeenpanoa toteutetaan kehitysyhtitssa ja elinkeinojen kehittamisessa.

Viestinnan palvelukokonaisuutta toteutetaan Tyrnavan kunnan viestinta- ja markkinointisuunnitelman mukaisesti,
erityispainopisteind Tyrndvan kuntakuvan tavoitteellinen kehittdminen seka asukas- ja tonttimarkkinointi.

Toimintasuunnitelma 2025
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Kunta edistda elinvoimaa alueellaan strategisten valintojen toimeenpanon, jarjestettavien tapahtumien ja markki-
noinnin keinoin. Kehitysyhtio vastaa elinkeinotoiminnan tukemisen kdytannon tydsta yhteistydssa kunnan kehitta-
mispaallikon ja viestintapaallikon kanssa.

Elinkeinoelaman tarpeet otetaan huomioon maankadytdn suunnittelussa sekd toimitilojen ja tonttien saavutettavuu-
dessa. Olemassa olevat yritystontit painottuvat teollisuus- ja kiertotalousalueisiin, mika ohjaa ajattelua toimintojen
sijoittumisesta. Kirkonseudun asemakaava-alueella kdynnistetaan paivitys, jonka yhteydessa kehitetaan yritystont-

tien saatavuutta.

Kunta ja kehitysyhtio toimivat aktiivisesti yhteistyossa yrittdjien seka yrittdjajarjeston kanssa ja elinkeinoelaman ky-
symyksissa hyddynnetdan yrittdjayhdistysten osaamista ja verkostoja.

Toimitaan aktiivisesti ldhiruoan puolesta, ldhiruoan tarjoaminen, ldhiruoan pitdminen esilla eri foorumeissa, mm.
yrittdjatapaamisissa ja kunnassa jarjestettavissa tapahtumissa.

Markkinoidaan kuntaa aktiivisesti niin, etta Tyrnava on haluttu yritysten ja asumisen sijoittumiskohde. Tehdaan aktii-
vista kunta-, asukas-, tontti-, tapahtuma-, matkailu- ja yritysten sijoittumismarkkinointia digitaalisissa kanavissa, mm.
Meta, Google Ads. Kehitetdan kuntalais- ja palveluviestinnan tavoittavuutta digitaalisten kanavien seka kuntatiedot-
teen suorapostituksen kautta. Osallistutaan Rakentaja 2025 Oulu -messuille kunnan osastolla seka hyddynnetaan
Asuntomessut Oulussa 2025 -tapahtuma soveltuvilta osin kunnan asukasmarkkinoinnissa. Kunnan graafinen ohjeisto
(varit, fontit, tunnus, dokumenttipohjat) paivitetaan.

Viestinnan asiakasprofiilit, monikanavaisuus ja aktiivisesti kehitettava tavoittavuus hyddynnetdan kunnan vetovoi-
man lisddmisessa, tonttimarkkinoinnissa seka oikea-aikaisessa asukas- ja palveluviestinnassa.

Kuntaorganisaation toimintaa tehostetaan ja tyoyhteison yhteisollisyytta ja tyohyvinvointia kehitetdan myos sisaista

tiedonkulkua ja lapinakyvyytta edelleen kehittamalla.

Osallistutaan erilaisiin hankkeisiin ja Nouseva rannikkoseutu ry:n rahoitukseen vuosina 2021-2027.

Strategiset valin-
nat
Olemme kaikilla
kylilla 13hella ja
saavutettavissa

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Tavoitteet

Monipuoliset palvelut.

Ostovoiman suuntaami-
nen omaan kuntaan.

Yhteison hyvinvoinnin
lisdantyminen.

Talousarvion ja toimin-
tasuunnitelman mukai-
nen toiminta.

Elinvoiman lisaaminen.

Toimenpiteet

Avataan palvelujar-
jestelmda ennakko-
luulottomasti.
Kumppanuus- ja yh-
teiskehittamismallit.
Kuntakuvan kirkas-
taminen ja elinvoi-
man lisddminen.

Paikallisten tapahtu-
mien toteuttaminen
yhteistyossa.

Talouden ja toteutu-
misen jatkuva seu-
ranta.

Markkinointi, naky-
vyyden ja tietoisuu-
den lisddminen.
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Mittarit

Palvelujen ostot /
tuottaminen

Tyopaikkojen
maara. Yritysten
liikevaihto.

Tapahtumien laatu
ja tavoittavuus.

Osavuosiraportit.

Mediaseuranta,

someanalytiikka,
Google Analytics
-seuranta.

Tavoitetaso
12/2024
Palveluja ostetaan
15 % / tuotetaan

itse 85 %.

Yritysten liike-
vaihto kasvusuun-
tainen.

Tapahtumakohtai-
sesti FB-tapahtu-
masivujen tapahtu-
mavastaukset + 10
%.

Toimenpiteiden
mitoittaminen.

Medianakyvyys on
jatkuvaa ja kasvu-
suuntaista.

- Keskimaarainen
paivittainen tavoit-
tavuus Metan ka-
navissa +5 %

- LinkedIn-seu-
raajat +10 %



Pidamme huolta
yhteisestd ympa-
ristosta erityispiir-
teitd arvostaen

Edistamme yritta-
jyytta ja lahiruo-
kaa

Henkilosto

Sujuva ja vaikuttava yh-
teistyo.

Aktiivinen ja monipuoli-
nen tiedottaminen ja
tonttimarkkinointi.

Vetovoimatekijoiden
kasvattaminen.

Paikallisten erityispiir-
teiden esille nostami-
nen.

Yritysten madran nosta-
minen ja tyopaikka-
omavaraisuuden lisaa-
minen.
Elinkeinorakenteen mo-
nipuolisuus.

Tarjotaan kohtaa-
mispaikkoja tapah-
tumissa ja tyopa-
joissa.

Tiedottamisen ja
markkinoinnin ke-
hittdminen.

Kuntandkyvyyden li-
saaminen.

Nakyvyyden ja tie-
toisuuden lisdami-
nen.

Yritystonttien kaa-
voitus ja liiketilojen
vuokraus.

Uudet, vahvuuksia
tukevat avaukset:

matkailu, kiertota-
lous, biotalous.

Tapahtumien ja
tyOpajojen tavoit-
tavuus.

Tavoitettavuus.

Markkinointi, me-
dianakyvyys, seu-
ranta.

Meidan Tyrnava ja
Visit Tyrnava -
rinnakkaissivusto-
jen seuranta.

Kaavoitetut yritys-
tontit (Ikm). Vuok-
rattavat liiketilat
(Ikm).

Yritysten maara,
aloittaneet yrityk-
set.

Tapahtumakohtai-
sesti FB-tapahtu-
masivujen tapahtu-
mavastaukset + 10
%

Keskimaardinen
paivittdinen tavoit-
tavuus Metan ka-
navissa +5 %
Asukas-, tapah-
tuma-, elinkeino-,
matkailu- ja kunta-
markkinoinnin yh-
teistavoittavuus
Oulun seudulla +10
%. Mediaosumien
maara on kasvu-
suuntainen.
Sivustojen naky-
vyyden lisddminen
kunnan kanavissa
ja osana kunnan
markkinointia. Oh-
jaukset sivustoille
2-3 Meta-markki-
nointikampan-
jassa: matkailu-
markkinointi (Visit
Tyrnava), tontti-
markkinointi (Mei-
dén Tyrnava).
Yritystonttien kayt-
toaste > 60 %, lii-
ketilojen kaytto-
aste > 95 %.
Yritysten maara +,
aloittaneita yrityk-
sid enemman kuin
lopettaneita.

Elinkeinojen kehittaminen ja viestinta -palvelualueen henkildston muodostavat kehittamispaallikko ja viestintapaal-
likkd, jotka toimivat suoraan kunnanjohtajan alaisuudessa. Lisaksi palvelualueella pyritdan hanketoiminnan myota
hyodyntdmaan myds hankehenkildstoa.

Kehittamispaallikkod vastaa kunnan kehittamisen toimintaymparistosta. Kehittamispaallikké on mukana Kuntaliiton
kehyskuntaverkostossa seka toimii Tyrnavan Hinku-kuntien yhteyshenkiléna ja Nousevan rannikkoseudun kuntako-
kousten edustajana. Tyrnavan Kehitys Oy toimii kuntaorganisaation rinnalla elinkeinojen kehittdmisessa.

Viestintdpaallikko vastaa kunnan viestinnan ja markkinoinnin kokonaisuudesta niin kuntaorganisaation kuin Tyrna-
van Kehitys Oy:n osalta seka vastaa kunnan viestinta- ja markkinointisuunnitelman laatimisesta ja toteuttamisesta.
Viestintapaallikkd edustaa Tyrndavan kuntaa muun muassa Oulun Matkailun alaisessa seutujen ja Pohjolan rengastien
matkailumarkkinoinnin operatiivisessa ryhmassa, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen viestintdverkostossa
seka Pohjois-Suomen aluehallintoviraston alueellisessa kriisiviestijoiden verkostossa.

26



4.1.3 Maaseutupalvelut
Maaseutuhallinnon Tyrnavan yhteistoiminta-alue on toiminut 1.1.2013 alkaen. Yhteistoiminta-alueen muodostavat
Hailuoto, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos ja Tyrnava. Osapuolten kesken on voimassa palvelusopimukset.

Siikalatvan yhteistoiminta-alueen kanssa on yhteisty6sopimus maaseutuhallinnon varahenkil6- ja sijaisuusjarjeste-
lyista sekd tehtavien eriyttamisesta. Yhteistyon kehittdminen ja hyvien toimintatapojen muovaaminen Siikalatvan
yhteistoiminta-alueen kanssa on kaynnissa.

Maaseutuhallintoyksikdn tehtdvana on tuottaa laadukkaita maaseutuelinkeinoviranomais-palveluita yhteistoiminta-
alueen kunnille. Tehtdvien hoito jarjestetddan Ruokaviraston kanssa tehdyn ”Maksajavirastosopimuksen” asettamien
vaatimusten mukaisesti.

Yhteistoiminta-alueen henkilokunta ja toimipaikka

*  Maaseutupaallikkd Tyrnava (yksikon johtaja)
* Maaseutuasiamies Tyrnava
*  Maaseutuasiamies Muhos

V. 2023 uusi ohjelmakausi” CAP27 ” on tuonut mukanaan muutoksia maatalouden tukiin ja uuden ohjelmakauden
mukanaan tuomat uudistukset muuttavat kuntien maaseutuhallinnon viranomaisten roolia myds vuonna 2025. Muu-
tokset johtuvat Komission lokakuussa 2024 hyvaksymasta Suomen CAP-suunnitelman muutoksista, joista suurin osa
astuu voimaan vuoden 2025 alusta. Kuntien maaseutuhallinnolle siirtyy vuosittain viljelijoiden tukihakemusten hal-
linnollisia tarkastuksia, jotka vaikuttavat tydmaaraan lisdantyvasti vuonna 2025. Lisaksi tukijarjestelman muuttumi-
nen on aiheuttanut tukien maksuaikataulun muutoksen ja jatkossa viljelijdiden tukienmaksu painottuukin loppuvuo-
teen ja seuraavan vuoden alkupuoliskolle. Alkutuotannon varautumiseen liittyvat tyotehtavat kuten tydkoneiden
varaukset, tulevat tyollistamaan maaseutuhallinnon henkil6stda vuonna 2025. Yhteistyd esimerkiksi Pop-Ely:n
kanssa tulee lisdantymaan entisestaan peltolohkoihin kohdistuvien satelliittiseurannan tulosten selvittamisessa, hal-
linnollisissa tarkistuksissa seka alkutuotannon varautumisasioissa.

Viljelijoille tullaan tarjoamaan koulutus- ja tiedotustilaisuuksia CAP-suunnitelman muutoksista seka peltotukihaku-
koulutusta yhteistyossa PoP-Ely:n ja muiden toimijoiden kanssa. Koulutuksia jarjestetdaan lasna tilaisuuksina ja we-
binaareina.

Tavoitetaso

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit 12/2025
Ty6paikat ja asioin-  Tunnustettu maa- Yhteistoiminta-alu-  Viranomaispalvelu-  Sujuvat maaseutu-
tipalvelut ovat la- seutuhallinnon alu-  een palvelujen yh- jen laatumittarit: palvelut yhteistoi-
helld ja saavutetta-  eellinen toimija. denmukaistaminen  paatdsten virheet- minta-alueella.
vissa seka kunnassa  Sujuvat maaseutuvi- ja kehittdminen tomyys
etta lahiseudulla. ranomaispalvelut

yhteistoiminta-alu-  Koulutus Palaute

eella

4.1.4 Yhdyskuntasuunnittelu
Palvelun yleistavoite

Maankayton ja elinympariston suunnittelu on laadukasta, tonttitarjonta on riittdavaa ja rakennettu ymparisto viih-
tyisaa.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta
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Tyrnévilla on voimassa Oulunseudun yleiskaava 2020 ja sita tarkentavat Kirkonkyldn, Murron ja Ojakyldn sekid Anges-
levanjokivarren kylien osayleiskaavat. Voimassa olevista asemakaavoista on koottu ajantasa-asemakaava. Tonttiva-
rannosta huolehditaan vastaten asuinrakentamisen ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Yhdyskuntasuunnittelua ohjaavat
elinkeinotoiminnan toimintaedellytykset, yhdyskuntarakenteen eheys ja palvelujen saavutettavuus seka elinymparis-
ton viihtyisyys ja kulttuuriymparistdn arvojen yllapitaminen.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025

Kunta huolehtii alueellaan maankayton suunnittelun tarkoituksenmukaisuudesta maankayton kehitystarpeita mah-
dollistaen.

Toimintasuunnitelma 2025

Kaavoitustoimikunta jatkaa toimintaa maankdytdn suunnittelun suuntaviivoista keskustelevana toimielimena. Yhdys-
kuntasuunnittelun palvelualueella alueidenkayton kehittdamisen tarpeisiin pyritdan vastaamaan maararahojen puit-
teissa seka valmistellaan tulevien vuosien toimenpiteiden toteuttamista. Kdynnistetddan toimenpiteiden mukaisia
kaavoitusprosesseja.

Jatketaan kavelyn ja pyorailyn edistamisen toimenpiteiden toteuttamista.
Jatketaan virkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteiden edistamista.

Jalkautetaan kylayhteistyota kylien yhteistydmallin pohjalta, valmistellaan kylien yhteistydsopimukset ja yllapidetaan
jo valmistuneita sopimuksia.

Toimenpiteet 2025
Haurukylan kiertotalousalueen liittyman asemakaavan paivittaminen.
Kirkonseudun asemakaavan keskusta-alueen ajantasaisuuden arvioiminen ja paivittdminen kdynnistetaan.

Yleiskaavan valmistelu jatkuu, tavoite edetd kohti yleiskaavoituksen kdaynnistdmista sisdltden asemakaavan laaje-
nemisalueiden ajantasaisuuden arvioimisen, tydpaikka-alueiden sijoittumisen ajanmukaisen arvioinnin, kyldalueiden
vahvistamisen seka rakentamisen periaatteet haja-asutusalueelle.

Arvioidut toimenpiteet 2026

Kirkonseudun asemakaavan keskusta-alueen paivittdmisen valmistuminen.
Temmeksen asemakaavan paivittdmisen kdynnistaminen.

Yleiskaavoitus jatkuu.

Arvioidut toimenpiteet 2027

Temmeksen asemakaavan paivittamisen valmistuminen.

Yleiskaavoitus jatkuu.

Arvioidut toimenpiteet 2028

Yleiskaavoituksen valmistuminen.

Mittarit Tavoitetaso

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla ky-
lilla 13hell3 ja saa-
vutettavissa

Tavoitteet

Palvelurakenne ja
lilkenneyhteydet
mahdollistavat asu-
misen ja tydssa-
kdynnin.

Toimenpiteet
Kylien yhteistydso-
pimukset ja maan-
kdyton suunnitel-
mallinen kehittami-
nen.
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Paivittyvat sopi-
mukset, kaavoituk-
sen ajantasaisuu-
den

seuranta.



Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista
Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Pidamme huolta
yhteisestd ymparis-
tosta erityispiir-
teitd arvostaen

Edistamme yritta-
jyytta ja lahiruokaa

Hankkeet

Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta.
Kuntalaiset mukaan
suunnittelutyéhon.

Kuntalaisten nake-
myksen valittami-
nen maankayton
suunnitteluun.

Houkuttelevat
asuinalueet ja mo-
nipuolisten asumis-
muotojen ja tont-
tien riittava tar-
jonta.

Omaleimainen
kulttuuriymparisto
ja -maisema.

Vetovoimainen taa-
jama- ja kuntakuva.

Laadukas, toimiva ja
turvallinen ympa-
risto.

Monipuolinen, elin-
keinoelamaa tukeva
maankdyton suun-
nittelu ja tonttituo-
tanto.

Talouden ja toteu-
tumisen jatkuva
seuranta.
Vuorovaikutteinen
suunnittelu.

Osallistuminen seu-
dulliseen, alueelli-
seen ja valtakun-
nalliseen maankay-
tén suunnitteluun.
Tonttivarantojen
seuraaminen ja
proaktiivinen ky-
syntaan vastaami-
nen. Rakentamista
ohjaavan yleiskaa-
van edistdminen.
Kulttuuriymparis-
tén, asumisen, yrit-
tamisen ja maata-
louden ja muun
elinkeinotoiminnan
tasapainoinen yh-
teensovittaminen.
Asemakaavojen
laatiminen ja ajan-
tasaistaminen.
Osayleiskaavojen
tarpeellisuuden ar-
vioiminen. Yleis-
kaava.
Maankayton suun-
nittelussa huomioi-
daan elinkeinoela-
man kehittymisen
mahdollisuudet.

Osavuosiraportit.

Osallisyhteistyon
aktiivisuus, jarjes-
tetyt tilaisuudet.

Osallistumisen ak-
tiivisuus, lausunto-
jen laatiminen.

Kaavoitetut asumi-
sen tontit (Ilkm).

Ymparistoa koske-
viin hankkeisiin
osallistuminen ja
niiden ohjaaminen
kulttuuriymparisto-
ja maisema -arvot
huomioiden.
Monipuolinen tont-
titarjonta erilaisiin
tarpeisiin.
Poikkeamislupien
maara ja sijoittumi-
nen.

Riittavasti tontteja
elinkeinoelaman
tarpeisiin. Tehokas
yhdyskuntara-
kenne.

Kuntalaisten osal-
listaminen suunni-
telmallista ja oikea-
aikaista.
Vuoropuhelu kun-
nasta valittyy val-
misteilla oleviin
suunnitelmiin.

Tonttien kaytto-
aste
> 60 %.

Ymparistoa koske-
vien suunnitelmien
valmistelu ja to-
teuttaminen.

Kaavoituskatsaus.

Paimion Ryhti-kumppanuustestaus-hanke avoimen ldhdekoodin QGIS-sovelluksella: Paimio, Tyrnava, Joensuu, Asik-
kala, Heinavesi, Sulkava, 3.10.2023-31.12.2025. Tyrndvan kunta osallistuu ymparistdministerion rahoittamaan
kumppanuustestaukseen hankkeessa ja testaa Ryhti-jarjestelman toiminnallisuutta kaavan tietomallin mukaiseen
kaavan tuottamiseen asemakaava-aineistolla.

Henkilosto

Kehittamispaallikkd on suoraan kunnanjohtajan alainen. Kehittamispaallikon, teknisenosaston sekd muiden osasto-
jen vuorovaikutus on kiinteda. Oulunseudun kuntien kanssa tehdaan saannoéllista yhteisty6ta Seuturakennetiimin
kautta ja Oulun seudun kavelyn ja pyoradilyn seka joukkoliikenteen ryhmissa. Kehittamispaallikko osallistuu aktiivi-
sesti myos maakuntakaavoituksen neuvottelukunnan toimintaan seka muihin alueellisesti jarjestettdviin maankayton
ja liikenteen tilaisuuksiin. Kehittamispaallikké on Pyorailykuntien verkoston Tyrnavan kunnan yhteyshenkilo.
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4.2 Tuki- ja sdhkoiset palvelut
Palvelun yleistavoite

Tuki- ja sdhkoiset palvelut jarjestda asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalve-
lut omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sahkdiset palvelut tuotetaan
kehittyneilla menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sdhkoiset palvelut ovat helppokayttoisia ja asiakasystavallisia.
Tietohallintoyksikon tavoitteena on avustaa osastoja sahkoisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja
henkilorekisterien kasittelyssa.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
Tulosalueen Tuki- ja sdhkdiset palvelut tulosyksikoéitd ovat toimistopalvelut, talouspalvelut ja tietohallinto.

4.2.1 Toimistopalvelut

Toimistopalvelut tuottaa palveluita asiakasohjautuvasti omalle organisaatiolle seka ulkoisille asiakkaille. Jokainen
kunnan viranhaltija ja tyontekija palvelee joustavasti kuntalaisia oman toiminta-alueensa vastuiden mukaisesti. Vi-
ranhaltijoiden ja tydntekijoiden tavoitteena on toimia matalan kynnyksen vaylana kuntalaisten ja hallinnon valilla.

Kunnan asianhallinta ja siihen liittyvat arkisto- ja tietopalvelu ovat osa toimistopalveluita. Asianhallinta ohjaa kunnan
toimintaprosesseihin sisaltyvien asioiden ja asiakirjojen kasittelya niiden koko elinkaaren ajan. Asianhallinnan tavoit-
teena on tehostaa asioiden valmistelua, kasittelya, paatoksentekoa, julkaisemista, arkistointia ja havittamista seka
asiakirjatietojen hallintaa.

Tiedonhallintalaki edellyttadd, etta kunnassa on yllapidettava tiedonhallintamallia, joka kuvaa organisaation toimin-
taymparistdoa kokonaisuutena. Tiedonhallintamallin yllapito auttaa kuntaa hallitsemaan tietomaaria ja tiedon elin-
kaarta seka tunnistamaan ja hallitsemaan tiedon hallintaan liittyvia riskeja. Kunnan tiedonhallintamallin laatimista
jatketaan vuonna 2025. Laadukas tiedonhallintamalli vaatii syvaa organisaation toimintatapojen tunnistamista ja
kunnan henkil6ston yhteisty6ta. Tiedonhallintamallin paivittaminen kuuluu kaikille palvelualueille.

Kunnassa noudatetaan tietosuojalainsdddanndon mukaisia tietosuojaperiaatteita henkilotietojen kasittelyssa. Henki-
|6tietoja sisdltdvien rekisteritoimintojen laillisuudesta kunnassa vastaa aina kulloinkin kyseesséa olevien toimintojen
hoidosta sddannosten ja maardaysten mukaan vastuussa oleva viranomainen.

4.2.2 Talouspalvelut

Talouspalvelut tuottaa laskentatoimen ja palkkahallinnon palvelut. Tavoitteena on tuottaa palvelut siten, etta tilin-
paatdksen ja raportoinnin vaatima informaatio on kdytettavissa nopeasti. Vuoden 2024 alusta talouspalveluiden
tuottaminen on ulkoistettu Monetra Oulu Oy:lle. Ulkoistus tapahtuu ns. As Is -mallilla, missa aluksi tuotannossa kay-
tetdan Tyrndvan kunnan ohjelmistoja ja valineita, mutta vaiheittain siirrytaan kdayttdmaan Monetran ohjelmistoja ja
laitteita. Vuoden 2025 alusta siirrytaan taloushallinon ohjelmistojen osalta kdyttamaan Monetran tarjoamia ohjel-
mistoja ja 1.4.2025 alkaen siirrytdan kayttamaan Monetran tarjoamia henkildstéhallinnon ohjelmistoja.

Kustannusten kohdentaminen: toimistopalveluiden ja - tarvikkeiden myynti kohdistetaan sisdisena sitovana erana
ao. osastolle. Keskitetysti hoidetut muut kustannukset kohdistetaan kdytén mukaan osastoille kustannuslaskennalli-
sina erina.

Strategiset valin- Tavoitetaso

nat
Olemme kaikilla
kylilla 13helld ja
saavutettavissa

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva

Tasapainoinen
kayttotalous

Oikein kohdistetut
palvelut

Toimenpiteet

Koulutukset mah-
dollisuuksien mu-
kaan

Tarkka talouden-
pito

Raportoinnin ja
kattavan

30

Mittarit

Vuotuinen koulu-
tuksiin osallistunei-
den osuus

Talous tasapai-
nossa, ylijaamainen
tilinpaatos
Raportointi tapah-
tuu aikataulujen
mukaan

12/2025
Vahintaan 80 %
osaston henkilds-
tosta on osallistu-
nut koulutukseen

Talous tasapai-
nossa, ylijagdmainen
tilinpdatos
Osavuosiraportit
valmistuvat aika-
taulussa



Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

4.2.3 Tietohallinto
Yleiskuvaus

Vuorovaikutteiset
toimintatavat osas-
tojen kesken

Vaihtoehtoisten
toimintatapojen
avoin etsinta

Saannolliset henki-
|6stopalaverit

talousosaamisen
kehittaminen

ICT-tukityokalun
kayttoéonotto

Sahkoisten jarjes-
telmien kehittami-
nen

Jarjestetaan saan-
nollisesti osaston
sisalla toimialakoh-
taisia palavereita

Palvelu- ja tuki-
pyynnot sahkoisesti

Kayttoonotetut uu-
det jarjestelmat

Vuoden aikana jar-
jestettdvat palaveri

IT-osaston kaytto-
omaisuusmuutok-
set ilmoitetaan ja
kasitelldaan sahkoi-
sesti

Sahkoinen arkisto
taloushallinnon ja
palkkahallinnon
palveluiden osalta
otetaan kayttoon
Vuoden aikana
osastolla jarjeste-
tdan yhteensa va-
hintdan 6 palaveria

Tietohallinnon tehtdvana on teknologian avulla edistda kunnan toimintojen tehokkuutta ja laatua seka tukea kunnan
johtoa ja osastoja. Se edistaa digitalisaatiota ja vastaa kunnan kayttamien tietojarjestelmien ja ICT-infrastruktuurin
kehittdmisesta ja yllapidosta. Tietohallinto varmistaa, etta tiedon hallinta ja ICT-palvelut toteutetaan tietoturvalli-
sesti, laadukkaasti ja taloudellisesti jarkevalla tavalla. ICT-laite- ja palveluhankinnat sekd ohjelmistolisenssien ja mo-

biililiittymien hallinta on keskitetty tietohallinnolle.

Strategiset valin-
nat
Luomme mahdolli-

suudet elinikai-
selle oppimisille
Olemme kaikilla
kylilla 13hella ja
saavutettavissa
Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Tavoitteet

Ajanmukaiset
valineet opetuk-
sessa

Palvelujen saata-
vuuden parantami-
nen

Oikein kohdistetut
palvelut (priori-
sointi)

Tasapainoinen
kayttotalous

Tiedolla johtamisen
tehostaminen

Saumaton hallinto-
kuntien yhteistyo

Vuorovaikutteiset
toimintatavat osas-
tojen kesken

Toimenpiteet

Teknologian hyo-
dyntaminen

Sahkoisten palvelu-
jen lisddaminen

Johdonmukainen
toiminta kuntastra-
tegian taloustavoit-
teiden saavutta-
miseksi
Raportoinnin ja kat-
tavan talousosaa-
misen kehittami-
nen

Sahkdisten jarjes-
telmien kehittami-
nen

Kommunikaatioon
ja palveluun panos-
taminen

Saannolliset ICT-
seurantapalaverit
osastojen kesken
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Mittarit

Palaute

Tilinpaatos, talous ta-

sapainossa

Tavoitetaso
12/2025

Kustannuspaikan
budjetti toteutuu

Raportointi toimii aika-

taulujen mukaan

Paatoksenteossa
kaytettavan tiedon

tarkkuus ja ajantasai-

Suus

Asiakastyytyvaisyysky-

sely

Palaverimuistiot

Positiivinen pa-
laute kyselyista



Toimenpiteet 2025

Tietohallinto toteuttaa tyo- ja elinkeinopalvelujen kuntien vastuulle siirtdmisen (TE24-uudistus) edellyttdmat muu-
tokset ICT-infrastruktuuriin ja tietojarjestelmiin.

Sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus vaikuttaa ICT-infrastruktuuriin ja -palveluihin. Kunnan tietohallinto tuot-
taa tarvittaessa ICT-palveluita hyvinvointialueelle.

Tietohallinto tukee kunnan talous- ja henkiléstdhallinnon palveluiden ulkoistamista tietojarjestelmien edellyttamissa
muutoksissa.

Tietohallinto tukee alue- ja kuntavaalien jarjestelyita kunnassa ICT-tarpeiden osalta.

Tietohallinto valmistelee yhdessa asiahallinnan kanssa sdahkoisen arkistoinnin ja sahkoisen allekirjoituksen kaytt66n-
ottoa.

Tietojarjestelmien ja ICT-palveluiden kayttdjien identiteetin hallintaa kehitetdan.
Digiturvallisuuden kehittamista jatketaan. Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydaseman tietoturvalliseen kayttoon.

Varmuuskopioinnin jarjestelmia kehitetaan.

4.3 Henkil®sto ja hyvinvointi

4.3.1 Henkilostohallinto
Palvelun yleistavoite

Tyrnavan kunta on hyva tybnantaja seka ketterd, joustava ja jatkuvasti uudistuva tyépaikka. Henkil6ston ja tyénanta-
jan vuorovaikutus on avointa ja demokraattista. Henkilostdé on ammattitaitoista, tyéhonsa innostunutta ja voi hyvin.
Henkiloston maara eri yksikdissa on hyvin suunniteltu ja oikein mitoitettu. Henkiloston fyysinen ja psyykkinen tyo-
kyky on hyva.

Henkilostén hyvinvointi on tarkea asia niin tydntekijan itsensd, tyoyhteison, tyénantajan kuin asiakkaiden eli kunta-
laisten kannalta. Ty6hyvinvoinnin osalta tavoitteena on edistda henkiloston hyvinvointia ja sitd kautta tyotyytyvai-
syytta ja kykya uudistua muuttuvassa ymparistossa. Sujuva tyo, toimiva tydymparistd, tyon kuormittavuuden hallinta
ja tyokykyisyyden yllapitdminen ovat tekijoita, joita tuetaan kunnassa. Hyvinvoiva henkildsto pystyy vastamaan pa-
remmin uusiin haasteisiin ja muutoksiin.

Itsensd johtaminen sekd tyon ja muun eldaman tasapaino luovat haastetta niin tyontekijalle kuin tydnantajalle, ja nai-
den tyokalujen kehittamisen on ajankohtaista. Jokainen on osaltaan vastuussa siitd, etta kehittaa itsedan tyossa seka
antaa ja saa palautetta tyostdan esimiehelta tai tyokaverilta.

Hyvinvoiva henkilosto tuottaa motivoituneesti tehokkaita palveluja.
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosyksikko sisaltdad henkilostdjohtamisen, yhteistoimintaryhman (tydnantajan ja henkil6ston valinen yhteistoiminta
ja tydsuojelu) toiminnan ja tyoterveyshuollon yhteistyon.

Tyrnavan kunnan tyésuojelun toimintaohjelma seka vuosittain maaritetyt toimenpiteet ohjaavat kunnan tyésuojelu-
toimintaa. Tydsuojeluvaltuutettu kokoaa yhteen tiedot toteutetuista tyon vaarojen arvioinneista, sattuneista tyota-
paturmista, lahelta piti -tilanteista seka korjaavista toimenpiteista. Tyrndvan kunnan yhteisten toimintamallien
kautta ohjaamme henkilostoa kaytannon toimenpiteisiin tydkyvyn ja hyvinvoinnin yllapitamiseksi. Niita ovat varhai-
sen tuen toimintamalli, sairauspoissaolokdytdnteet ja tydhon paluun tukeminen, henkisen vakivallan, epaasiallisen
kaytoksen, tyossa kiusaamisen ja syrjinnan estamisen toimintaohje, maalittamisen ja digihairinnan toimintaohje seka
pdihdeohje.
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Tyokyvyn yllapitamiseksi Tyrnavan kunnassa tuetaan palkallisia kuntoutusvapaita erikseen sovittujen ohjeiden mu-
kaisesti. Korvaavalla tyolla sekd osasairauspaivarahan kayto6lla tuetaan sairauden jalkeista paluuta ty6elamaan. Virka-
ja tyovapaiden myontamiseen perhesyiden perusteella suhtaudutaan myonteisesti. Joustavuutta lisddavat myos liu-
kuva tyoaika ja etdtyd niissa tydtehtavissa, joissa se on mahdollista. Vuoden 2025 aikana arvioidaan kayttoon otetta-
vaksi Tyo jaksamisen tukena -toimintamalli.

Tyrndvan kunta haluaa tukea henkildstdon hyvinvointia monipuolisilla henkiléstéeduilla. Liikunta- ja kulttuuriedun (E-
passi) enimmaisarvo on 200 euroa (50 % omavastuu), minka lisdksi henkilostolld on kdytossa 40 euron virkistysraha/
vuosi ja 10 euron hyvinvointiraha/ vuosi. Tydnantaja suosittelee liikunnan lisdamista tyopaiviin esimerkiksi kdvelyko-
koukset- ja kehityskeskustelut ja taukojumppa. Lisaksi kdytdssa on tydsuhdepolkupyoraetu.

Tyoterveysyhteistyolla toteutamme suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa tyoterveyshuoltolain mukaisesti.

Tyo6terveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna. Yhteistyotd syvennetaan kehittdamalla toimenpiteita ja - malleja tukemaan
henkildstdon hyvinvointia. Vuosittain paivitettava tydterveyshuollon toimintasuunnitelma tukee henkiléstén hyvin-
voinnille asetettuja tavoitteita.

Tyoterveyshuoltoon hyvaksytyn toimintasuunnitelman mukaan kuuluvat seuraavat palvelut:
Lakisaateinen (lk 1) ehkaiseva ja tyokykya yllapitava toiminta

+  Tyokykya yllapitava toiminta varhaisen tuen toimintamallia noudattaen

*  Terveystarkastukset

*  Tyoyhteisotyd

* Tapaturmien torjunta

*  Ensiapuvalmiuksien yllapito
Sairaanhoito (lk 2)

+  Tyoterveyshoitajan, fysioterapeutin ja tyoterveysladkarin vastaanottopalvelut painottuen sairauksien varhai-
seen toteamiseen ja hoitoon seka tydkyvyn arviointiin

+  Sairastumiseen liittyvat tutkimukset suunnitelman mukaisessa laajuudessa

Johtamisessa ja esihenkilotydssa on keskeista tydkykyjohtaminen. Varhaisen tuen mallin kdytt6é on tyévaline henki-
|6ston tyokykyriskien selvittamisessa ja sairauspoissaolojen hallinnassa. Tyokykyjohtamisen tukena toimii Pihlajalin-
nan tyokyvyn tuen sovellus, joka on kaikkien esihenkildiden ja henkildstohallinnon kdytdssa. Sovelluksen tavoitteena
on tyokykyyn ja tyén sujumiseen liittyviin haasteisiin puuttuminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa yhdessa
tyoterveyden kanssa. Esihenkilot saavat sovelluksesta halytysviestit henkiléstonsa sairauspoissaoloista, kun ne ovat
ylittdneet sairauspoissaolorajan, ja padsevat kasittelemaan niitd varhaisen tuen prosessin mukaisesti yhdessa tyonte-
kijan kanssa.

Tyrnavan kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti henkilostolle koulutusta jarjestetdan vahintaan 3
pv/ vuosi talousarvion maararahojen puitteissa. Tydnantajalla on mahdollisuus saada koulutuskorvausta kolmelta
koulutuspdivalta tyontekijaa kohden vuodessa perustuen lakiin koulutuksen korvaamisesta. Korvauksen tarkoituk-
sena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen osaamista kehittavaa koulutusta. Edellytyk-
sena on, ettd koulutus perustuu yhteistoimintamenettelyssa kasiteltyyn koulutussuunnitelmaan. Osaamisen kehitta-
misen tarpeita arvioidaan kehityskeskusteluissa. Koulutusta ja muuta osaamisen kehittamista suunnataan tarvelah-
toisesti. Osastot vastaavat henkilostonsa tarvitsemasta tyotehtaviin liittyvasta ammatillisesta taydennyskoulutuk-
sesta. Henkilost6a kannustetaan myds omaehtoiseen opiskeluun. Henkilost6lla on mahdollisuus hakea enintaan 10
pv palkallista virka- tai tydvapaata omaehtoiseen koulutukseen osallistumista varten, mikali koulutuksen sisalto liit-
tyy konkreettisesti tyontekijan tyétehtaviin ottaen huomioon tyépaikan, tydnantaja on arvioinut koulutuksen tar-
peen ja ko. tehtdvan vaatimukset sekd muun kaytettavissa oleva resurssin.
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Strategiset valinnat

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Tavoitteet

Ennakoiva reagointi
tyokykyasioissa

Joustavat toiminta-
kaytannot

Osastojen valinen
yhteistyo

Laadukas toiminta

ja yhteistyokykyinen

henkilosto

Sairauspoissaolojen
hallinta

Ty6tapaturmien eh-

kaisy

Toimenpiteet

Kevan ja tyoterveys-
huollon kanssa teh-
tava yhteistyo

Kehityskeskustelut

Erilaisten vaihtoeh-
tojen kartoittami-
nen

Esihenkildinfot

Esihenkildseminaa-
rit

Henkilostoinfot

Lahijohtaminen tyo-
yksikoissa

Varhaisen tuen toi-
mintamallin mukai-
nen toiminta

Tyokyvyn tukemi-
nen yhteistyossa
tyoterveyshuollon
kanssa

Tyo jaksamisen tu-
kena toimintamallin
arviointi ja mahdol-
linen kayttéonotto

Riskienhallintasuun-
nitelmien ajantasai-
suus

WPro ohjelmiston
kaytto ja laheltapiti
-tapahtumien arvi-
ointi

Turvallisuuskavelyt
toimipisteissa

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025

Mittarit

Tyoterveyshuollon
palaverit

Kehityskeskustelu-
jen maara

Vaihtoehtojen ko-
keilu

Pidettyjen palave-
rien maara

Saannolliset tyo-
paikkakokoukset

Sairauspoissalopai-
vat

Tyoterveysneuvot-
telut

Tyo6tapaturmien
maara

Jokaisessa toimipis-
teessa toteutetaan
vuosittainen turval-
lisuuskavely

Esihenkilotyon vahvistaminen: esihenkildseminaarit vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
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Tavoitetaso
12/2025

Kuukausipalaverit
tyoterveyshuollon
kanssa

Kehityskeskustelut
kayty kaikkien
kanssa.

Uusien toiminta-
mallien kayttéon-
otto

Vahintaan kahdek-
san esihenkildinfoa
ja kaksi esihenki-
|6seminaaria vuo-
den aikana

Vahintaan kolme
henkilostoinfoa
vuoden aikana

Vahintdan kuusi
tyopaikkakokousta/
yksikko vuoden ai-
kana

Sairauspoissaolopai-
vien vdheneminen

TyoOtapaturmien va-
heneminen

Jokaisessa toimipis-
teessa toteutetaan
vuosittainen turval-
lisuuskavely



Tyoterveyshuollon kumppanuuden kehittaminen ja tarpeellisten uusien toimintamallien kaytté6notto: arvioidaan
kayttoon otettavaksi Tyo jaksamisen tukena -toimintamalli.

Tyo6terveyshuollon painopiste on korvausluokka 1:ssa, erityinen huomio kiinnitetdaan tydkyvyn yllapitoon.

Tyosuojelussa keskeista tyokyvyn tukeminen ja tyéhyvinvoinnin edistaminen yhdessa henkiloston kanssa seka si-
sailma-asioiden sujuva ja toimintamallien mukainen hoito.

Henkildston hyvinvoinnin ja liikunta-aktiivisuuden edistaminen.

Henkilosto- ja palkkahallinnon jarjestelméavaihtoon liittyvien Personec F, ESS -kayttdjaliittyman ja M2 -kulu- ja matka-
laskuohjelman kayttéonotto.

Ty6hyvinvointikyselyn toteuttaminen.
Henkilostéraportoinnin parantaminen uuden jarjestelman kayttdonoton myota.

4.3.2 Hyvinvointi
Palvelun yleistavoite

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on tietoista voimavarojen kohdentamista kuntalaisten hyvinvointiin ja ter-
veyteen. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn lisdaminen, sairauksien ja syrjaytymi-
sen ehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen. N&ita tehtavia toteutetaan kunnan kaikilla toimialoilla.

Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma toimii kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen suunnittelun, seu-
rannan, arvioinnin ja raportoinnin tyovalineena ja sitd hyodynnetdan myos paatosten vaikutusten ennakkoarvioin-
nissa (EVA). Hyvinvointitydn tavoitteet yhdistyvat vahvasti kuntastrategiaan 2020-2026.

Laajan hyvinvointikertomuksen ja — suunnitelman 2021-2025 mukaiset painopisteet:

*  Luomme mahdollisuudet elinikaiselle oppimiselle

* Olemme ldhelld ja saavutettavissa

¢ Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen

* Piddmme huolta yhteisestd ymparistosta erityispiirteitd arvostaen
e Edistamme paikallislahtoista yrittajyytta ja ldhiruokaa

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tarkeitd yhteistyokumppaneita HYTE-tydssa ovat kuntalaiset, kolmannen sektorin toimijat, seurakunta, liilkuntapalve-
luja tuottavat palveluntarjoajat ja hyvinvointialue. Tulevien vuosien tarkea kehittamiskohde on edelleen kunnan ja
hyvinvointialueen yhteisty6 hyvinvoinnin edistamisty6ssa ja toimivissa palveluiden yhdyspinnoissa. Toiminnan paino-
piste tulee olla ennaltaehkdisevissa palveluissa, joissa lahtékohtana on kuntalaisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistaminen.

Hyvinvointitietoa hyddynnetaan tunnistettaessa kuntalaisten hyvinvoinnin ja palveluiden tarpeita. Hyvinvointitietoa
hyodynnetdan laajasti poikkitoiminnallisen tydskentelyn laadun ja vaikuttavuuden liséamiseksi. Johtamisen ja paa-
toksenteon tulee perustua analysoituun tietoon. Kuntalaisille tulee mahdollistaa heita koskevien asioiden suunnitte-
luun ja toteuttamiseen osallistuminen.

Talousarviotoimenpiteilld tulee vahvistaa valtuuston hyvaksyman Laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman
2021-2025 mukaisia toimenpiteita kaikilla osastoilla. HYTE-tydryhma arvioi vuosittain hyvinvointikatsauksessa toi-
menpiteiden toteutumista ja asettaa vuosittaiset painopisteet ja toimenpide-ehdotukset. Hyvinvoinnin edistaminen
tulee huomioida kaikessa palvelutoiminnassa ja kehittdmisessa.

HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi nii-
den tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan.
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Strategiset valinnat

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-

Tavoitteet

Hyte-tyoryhma
koordinoi ja arvioi
hyvinvointityon to-

Toimenpiteet

Yhteinen keskus-
telu, arviointi ja ra-
portointi

Mittarit

Hyte-tyoryhman ko-
koukset ja hyvin-
vointikatsaus

Tavoitetaso
12/2025

Hyte-tyoryhman ko-
koontuu vahintaan
4 krt/ vuosi

tuksen teutumista

Vuosittainen hyvin-
vointikatsaus

Hyte-kerroin €/asu-
kas kasvaa

Kaikki osastot vas- Hyte-kerroin €/asu-
taavat Hyvinvointi-  kas

suunnitelman to-

teuttamisesta

omilla vastuualueil-

laan

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Kuntalaisten hyvin-
vointiin vaikuttava
hyvinvointity6

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025

HYTE-ryhma laatii hyvinvointikatsauksen 2025.

PoPLi -kumppanuusohjelman mukainen toiminnan kehittdminen ja yhteistyo.

Vanhus- ja vammaisneuvosto sekd nuorisovaltuusto ovat keskeisesti mukana Hyte-tydssa.
Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyo hyvinvointipalvelujen yhdyspinnoissa.
Kaynnistetdan laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelu.

Vahvistetaan ehkaisevaa paihdetyota eri palveluissa.

4.3.3 Tyollisyyspalvelut
Palvelun yleistavoite

Tyollisyyspalvelujen tehtédva on edistda ihmisten tyollistymista ja auttaa tyonantajia l0ytdmaan tarvitsemaansa tyo-
voimaa. Tavoitteena on tarjota asiakaslahtdisia tydvoimapalveluja henkilo- ja yritysasiakkaille.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tyollisyydelld ja koulutustasolla on keskeinen merkitys vaeston hyvinvoinnin taustalla ja tyollisyyspalveluilla on tdssa
keskeinen rooli. Tyollisyyspalvelujen tavoite on nopeuttaa tyottémien tydnhakijoiden tyollistymista tai ohjautumista
erilaisiin koulutuksiin ja palveluihin. Tavoitteeseen paastaan kuuntelemalla asiakkaan toiveita ja tarvittaessa raata-
|6imalla palveluita asiakkaan tyokyky huomioiden. Erityisesti pyritddn parantamaan pitkaaikaistyottémien paasya
oikeiden palveluiden piiriin. Koska asiakkaiden tyollistymista ei pystyta edistimaan aina pelkadstdan tyollisyyspalvelui-
den kaytettavissa olevilla keinolla, tyollisyyspalveluissa tehdaan tiivista yhteistyota hyvinvointialueen terveys- ja kun-
toutuspalvelujen seka Kelan kanssa. Tyollisyyspalveluissa tyota tehddan yhteistydssa myos muiden kunnan toimijoi-
den kuten etsivan nuorityon ja sidosryhmien kuten Tyrndvan Kehitys Oy:n kanssa. Tyollisyyspalveluiden kokonaisuu-
teen kuuluu myods TYM-palvelut eli ty6llistymisen monialainen edistaminen. Palkkatukityollistamista, tydvoimakoulu-
tusta, oppisopimuskouluttamista, omaehtoisia opintoja seka tyokokeiluja toteutetaan voimassa olevien lakien ja
paatdsten mukaisesti.

1.3.2021 kdynnistyneet tyollisyyden kuntakokeilut paattyvat 31.12.2024. Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamis-
vastuu siirtyy kokonaan valtiolta kunnille 1.1.2025 ja tyévoimapalveluista tulee kunnan peruspalvelua. Tyrnava kuu-
luu Oulun seudun tyollisyysalueeseen, jossa vastuukuntana toimii Oulu. Lisaksi tyollisyysalueeseen kuuluvat Hai-
luoto, li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Pudasjarvi, Utajarvi ja Vaala. Uudistuksen myota seka henkil6- etta yri-
tysasiakkaiden tyovoimapalveluista tulee osa jokaisen kunnan lakisaateisia tehtavia. Uudistus tuo palvelut Iahemmas
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kuntalaisia, mika lisda tyovoimapalvelujen saavutettavuutta ja vaikuttavuutta. Tyovoimapalvelujen avulla henkil6- ja
yritysasiakkaat saavat neuvontaa ja ohjausta tydonhakuun ja tyontekijoiden rekrytointiin seka osaamisen kehittami-
seen.

Vuoden 2025 alussa astuu voimaan uusi kotoutumislaki, jonka myo6ta kunnille tulee kokonaisvastuu kotoutumisen
edistamisesta. Kotoutumispalvelut ovat maahanmuuttajille tarkoitettuja palveluja, joilla edistetddan maahanmuutta-
jien kotoutumista Suomeen. Tyonhakijoina olevien kotoutujien palvelut jarjestetaan tyollisyysalueella. Oulun seudun
tyollisyysalueella kotoutumispalvelut keskitetddn Ouluun. Tyévoiman ulkopuolella olevien palvelujen jarjestamisesta
vastaa Tyrnavan tyollisyyspalvelut yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Tyévoiman ulkopuolella oleville kotoutuja-
asiakkaille suunnattuja palveluita toteutetaan myos seutukuntien valisena yhteistyona.

Tyollisyyspalveluissa tyoskentelee 1.1.2025 alkaen tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaattori ja kolme omavalmentajaa,

yht. 2,95htv:ta. Yksi yhteinen viranhaltija Lumijoen kunnan kanssa (tyépanos 75 % Tyrnavalle ja 25 % Lumijoelle).

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2024

Hyvan yhteistyon jatkaminen ja kehittaminen tyollisyyspalveluiden ja hyvinvointialueen yhdyspinnoilla.

Monialaisen ja moniammatillisen yhteistyon kehittaminen.

Yritys- ja yhdistysten aktivoiminen tyollisyyden edistamisen ndkdkulmasta. Yhteistydta kunnan elinkeinopalvelujen

kanssa tehostetaan.

TE24-uudistuksen valmistelu yhteistyossa tulevan tyollisyysalueen kanssa.

Strategiset
valinnat

Mahdollis-
tamme avoi-
men ja osallis-

tuvan vuorovai-

kutuksen

Huolehdimme
hyvinvoinnista
ja yhteisista va-
roista

Tavoitteet

Tehokas tyon-
valitys: tydnan-
tajat saavat tar-
vitsemaansa
tyovoimaa ja
tyonhakijat ete-
nevat toihin

Tyo6nhakijoiden
osaaminen ke-
hittyminen vas-
taamaan tyo-
markkinoiden
tarpeita

Lisataan tyon-
antajien val-
miuksia tyollis-
taa henkiloita,
joilla on tyoky-
vyn tuen tar-
peita

Pitkaaikaistyot-
témyyden hal-
linta monialai-
sella yhteis-
tyolla

Toimenpiteet

Kehitetaan yhteistyota eri

toimijoiden kanssa

Asiakkaiden ohjaaminen

tyollistamista edistaviin pal-
veluihin tai tyékyvyn arvioin-
tiin yhteistydssa hyvinvointi-

alueen kanssa
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Mittarit

Tyonvalitys

Tyollistymissuunnitel-
mat

Aktivointisuunnitelmat

Monialaiset tyollisty-
missuunnitelmat

Asiakkaiden maara
tyollistymista edista-
vissa palveluissa

Avoimien tyopaikko-

jen maara

Yrittdjien maara

Tyomarkkinatuen kun-
taosuus

Tavoitetaso 12/2025

Onnistuneiden tyon-
valitysten maara li-
saantyy 50 %.

Suunnitelmat ovat
ajan tasalla

60 % tyottomista
tyonhakijoista tyollis-
tymista edistavissa
palveluissa

Avoimien tyopaikko-
jen maara lisdantyy

Aloittavien yrittdjien
maara lisaantyy

Kuntaosuus ei euro-
maaraisesti kasva tai
vdhenee vuoden
2025 tasosta



Asiakas on tar-
peensa mukai-
sessa palve-
lussa ja siirtyy
tarkoituksen-
mukaiselle
etuudelle, mi-
kali hanelld ei
ole osaamista
tai tyokykya
tyollistydkseen

Nuorten tysllis- Yhteistyd nuorten palvelui-

tymisen edista- den kanssa

minen, opiskelu

tai kiinnittymi-

nen tyoela-

maan
Olemme kaikilla Urapolkujen Yhteistyo elinkeinopalvelui- = Kuntalisan kaytto yri- Kuntalisan kayttoa
kylilla 1ahelldaja  |6ytyminen pai- den kanssa tyksissa ja yhdistyk- yrityksissa ja yhdis-
saavutettavissa  kallisiin seka la- sissa tyksissa lisataan. Kun-

hiseudun (kun-  Yritysten ja yhdistysten talisan kriteereja yh-

tien) yrityksiin kontaktointi tyollisyyspalve- denmukaistetaan

ja yhdistyksiin luista tyollisyysalueen kun-

tien kanssa.
Tiedottaminen

Lisataan tyonantajien tie-
toutta tasmatyokykyisten
tyollistamisesta ja tyollista-
misen tuista.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025

Hyvan yhteistydn jatkaminen ja kehittdaminen tydllisyyspalveluiden, elinkeinopalvelujen ja hyvinvointialueen yhdys-
pinnoilla.

Monialaisen ja moniammatillisen yhteistyon kehittaminen tyollisyysalueella.

Kaikki tyévoimaviranomaiset tarjoavat ldhipalveluita tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Kaytettdvissa ovat myos eta-
palvelumahdollisuudet.

Yritysten ja yhdistysten aktivoiminen tyéllisyyden edistamisen nakdkulmasta. Tydnvalityksen tehostaminen. Yhteis-
tyota kunnan elinkeinopalvelujen kanssa tiivistetaan.
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5 SIVISTYSOSASTO

Yleiskuvaus

Sivistysosasto tuottaa palveluja, jotka edistavat kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia opetuspalveluiden, var-
haiskasvatus- ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kautta.

Tulosalueeseen kuuluvat sivistysosaston hallinto, opetus-, varhaiskasvatus-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut seka va-
paa sivistystyo: kansalaisopisto, musiikkiopisto ja taiteen perusopetus.

Tavoite 2025

Tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvat [ahtékohdat yksilon kasvuun, itsensa kehittdamiseen sekd valmiudet menes-
tya erilaisissa toimintaymparistoissa. Sivistysosasto tarjoaa laadukkaita opetus-, varhaiskasvatus-, kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluja ja edistaa kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Paatavoitteet vuodelle 2025 ovat osallisuuden
ja yhteisollisyyden vahvistaminen seka hyvinvoinnin ja positiivisen toiminnan edistdminen yhteisty6ssa kunnan eri
toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Toimintasuunnitelma 2025

Sivistysosaston toiminnassa keskitytdan laadukkaiden sivistyspalveluiden tuottamiseen. Koko osaston yhteisilla toi-
menpiteilld edistamme kuntalaisten hyvinvointia, elinikdistd oppimista ja kansainvalisyytta sekd luomme hyvan ela-
man edellytyksia.

Sivistysosastolla tuotetaan hyvinvointia edistavia palveluja. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteita teh-
daan yhteistydssa kunnan muiden yksikdiden ja Pohteen kanssa. Yhteisty6ta osaston eri yksikoiden valilla vahviste-
taan Liikkuva ja Lukeva kunta -ohjelmien kautta ja yhteisten hyvinvointitapahtumien avulla. Vuoden 2025 aikana
kaynnistetaan seuraparlamenttitoiminta. Nuorten asioiden tyoryhmassa kasitelldan nuorten elamaan ja hyvinvointiin
liittyvia asioita ja jaetaan tietoa moniammatillisesti eri toimijoiden kesken.

Kirkkomannikon uudisrakennus on valmistumassa vuoden 2024 loppuun mennessa ja se otetaan kdyttoon vuoden
2025 alussa. Uudisrakennus sisaltaa tilat viidelle paivdkotiryhmalle, viidelle esiopetusryhmalle seka kahdelle alkuope-
tuksen luokalle. Tiloissa on my6s koulun ja paivdakodin yhteinen ruokasali ja keittid, henkilokunnan sosiaaliset tilat,
tyo- ja taukotilat ja toimistot. Kevdan 2025 aikana toteutetaan sivistysosaston kuljetushankinta. Hankinnan toteu-
tuksessa otetaan huomioon ennakkovaikutusten arviointi. Nykyiset koulukuljetussopimukset paattyvat lukuvuoden
paattyessa.

Koko osaston toimintaa arvioidaan saannollisesti yksikdiden tulospalavereissa, osaston johtoryhmassa ja arviointi-
tyoryhmassa. Sivistysosaston johtoryhma kokoontuu sadannéllisesti ja linjaa yhdessa sivistysjohtajan kanssa osaston
talouden ja toiminnan tavoitteita. Sivistyslautakunnan asettama arviointitydryhma on kokoava elin, joka koordinoi ja
kokoaa Tyrnavan kunnassa sivistysosaston arvioinnit ja kyselyt ja raportoi niistd lautakunnalle. Arviointityéryhma
tekee esityksia lautakunnalle arvioinnin tarpeesta ja ajankohtaisista teemoista. Sivistysjohtaja on mukana maakun-
nallisessa sivistysjohtajien verkostossa, osallistuu aktiivisesti toimialansa seudulliseen yhteistyéhon ja seuraa toi-
mialansa valtakunnan tason tutkimusta ja paatoksentekoa.

Sivistysosaston keskeiset riskit liittyvat tydvoiman saatavuuteen erityisesti varhaiskasvatuksessa ja haasteeseen tuot-
taa edelleen laadukkaita palveluja ja tapahtumia kiristyneessa taloustilanteessa. Henkiloston tydhyvinvointia ja tyos-
sajaksamista pyritdan tukemaan hyvalla johtamisella ja riittavilla tukitoimenpiteilld. Kiinteistoihin liittyvia riskeja ovat
mahdolliset sisdilma-asioihin liittyvat haasteet ja kiinteistdjen peruskorjaustarpeet, joilla on vaikutusta kiinteistdjen
kayttoon. Sisdilma-asioissa toimitaan tiiviissa yhteistydssa tyosuojelun, sisdilmatydryhman ja teknisen osaston kanssa
kunnan ohjeistuksen mukaan.

Henkilosto (224)
* Vi sivistysjohtaja sekd osaston yhteinen palvelusihteeri
*  Opetuspalvelut 133
*  Varhaiskasvatuspalvelut 78
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*  Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 11

Sivistysosaston johtoryhmaan kuuluvat vt. sivistysjohtajan lisdksi varhaiskasvatusjohtaja, rehtoreiden edustaja ja

osaston palvelusihteeri.

Yhteenveto osaston talousarvioista 2025

Sivistysosasto

Yhteensa

Hallinto

Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Budj. 2023

Hallinto -185 743

-10960

Opetuspalvelut 664

Varhaiskasvatuspalvelut -5 191 587

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalve- -858 361

lut

. -17 196

Yhteensa 355
Strategiset valinnat Tavoitteet

Henkiloston osaa-
misen ja hyvinvoin-
nin edistdminen

Luomme mahdolli-
suudet elinikiiselle
oppimiselle

Toiminnan kehitta-
minen hankkeiden
kautta

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Osaston toimintaa
kehitetdan tietoon
perustuen ja toimin-
nassa otetaan huo-
mioon tehtyjen ky-
selyiden tulokset

Menot € Tulot €
-18 610 959 675 850
-179 750 20 000
-11517 134 365 868
-6 018 712 172 282
-895 363 117 700
TP 2023 Budj. 2024 Budj. 2025
-190 142 -136 040 -159 750
-11 366 -10 817 -11151
517 205 266
-5193165 -5703240 -5846430
-793 950 -751048 -777 663
-17 543 -17 407 -17 935
773 534 109
Toimenpiteet Mittarit

Sivistysosaston hen-
kiloston koulutus

Saannolliset tyo-

paikkakokoukset

Kehityskeskustelu
vuosittain

Tietoisuus kaynnis-
tyvista rahoitus-
hauista

Arviointitydryhman
tyoskentely
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Koulutuspaivat/
tyontekija

Tyopaikkakokous-
ten maara

Pidetyt kehityskes-
kustelut

Hankehakemukset

Arviointitydryhman
raportointi

Nettomenot €

-17 935 109

-159 750

-11 151 266

-5 846 430

-777 663

Muutos

Muutos € %

23710 17,4
334 061 3,1
143 190 2,5
26 615 3,5
527 575 3,0

Tavoitetaso
12/2025
Véahintaan 2 koulu-
tuspaivas/tyonte-
kija

Ty6paikkakokoukset
toteutuneet joka
yksikOssa vahintaan
1xkk

Jokainen osaston
tyontekija on ollut
kehityskeskuste-
lussa vuoden aikana
1x

Myonteiset rahoi-
tuspaatokset 1-5
kpl/vuosi
Arviointitydryhman
raportti 2 x vuosi



Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Onnistunut kulje-
tushankinta

Talousarvion, toi-
mintasuunnitelman
ja strategian mukai-
nen toiminta

Hyva valmistelu, asi-
antuntijapalvelui-
den kaytto

Talouden seuranta,
osavuosiraportit,
johtoryhma tyos-
kentely

Selkeat hankinta-
asiakirjat, aikatau-
lussa pysyminen ja
palveluntuottajien
palaute

Saanndllinen talou-
den seuranta ja joh-
toryhmatyoskentely

Kuljetuspalvelut
kdynnistyvat syyslu-
kukauden alusta su-
juvasti ja turvalli-
sesti, kustannusra-
kenne on arvion
mukainen
Talousarviossa pysy-
minen, hyvaksytyt

raportit
Sivistysosaston jory
joka 2. vko

5.1 Opetuspalvelut

Palvelun yleistavoite

Tyrnavan kunnan strategian mukaisesti tavoitteena on luoda valmiudet elinikdiselle oppimiselle, tarjota laadukasta
perusopetusta ja oppimisen tukea. Tyrnavaldiset arvot ja historia sisaltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin
seka vapaan sivistystyon opintoihin kunnan strategian lapileikkaavan teeman juurevuuden mukaisesti. Opetuksessa
hyodynnetdan paikallisia ihmisia ja yhteisoja siten, etta kulttuuriperintd pysyy osana yhteisoa ja kehittyy edelleen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Opetuspalvelut muodostuvat perus- ja esiopetuksesta, erityisopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nasta. Tyrnavalla toimii nelja perusopetuksen koulua: Murron, Temmeksen, Kirkkomannikén sekd Kuulammen kou-
lut. Koulujen oppilasméaara on yhteensa 1 301 (20.9.2024). Oppilasennuste on lukuvuodelle 2025-2026 laskussa noin
2,6 %. Tyrnavalla toimii August Sahlsten -lukio, jonka opetuksen jarjestdmisestd vastaa Oulun kaupungin Lyseon lu-
kio. Lukiossa on 43 opiskelijaa (9/2024).

Opetussuunnitelma on opetuksen jarjestamisen ja toteuttamisen kannalta keskeinen ohjaava tekija kunnassa. Toi-
mintakulttuurin kehittdminen esiopetuksessa ja kouluissa opetussuunnitelman hengen ja linjausten mukaisesti on
keskeinen kehittamiskohde opetuspalveluissa. Tama vaatii henkilokunnalta tydskentelytapojen ja toimintamallien
jatkuvaa kehittdmista. Opetussuunnitelman liitteena on kirjastopolku ja kulttuurikasvatussuunnitelma, jotka on hy-
vaksytty sivistyslautakunnassa.

Tyrnavan koulut ovat mukana Yrityskyla-toiminnassa ja yrittdjyysluokat toimivat vuosiluokilla 7-9. Yrittdjyyskasvatus
ja yrittajyysluokkien toiminta on vakiintunut koulun arkeen ja eldvoittaa monellakin tapaa koulun toimintaa. Yritta-
jyyskasvatus on nykyisen opetussuunnitelman tarkea painopistealue.

Perusopetukseen valmistava opetus on tarkoitettu kaikille niille esi- ja perusopetusikaisille maahanmuuttajataustai-
sille lapsille ja nuorille, joilla ei ole viela tarvittavia kielellisia valmiuksia esi- tai perusopetuksessa opiskeluun. Valmis-
tavan opetuksen oppilaalle laaditaan aina oma opinto-ohjelma, jossa maaritellddan oppilaan oppimisen tavoitteet,
opiskeltavat oppiaineet, tuntimaarat ja sisallét, oppilaan integroiminen ikdtasoa vastaaviin esi- tai perusopetuksen
opetusryhmiin sekd ohjauksen jarjestaminen ja oppilaan mahdollisesti tarvitsemat tukitoimet. Tyrnavalla perusope-
tuksen valmistava opetus on toistaiseksi toteutettu integroimalla oppilaat yleisopetuksen ryhmiin ja tarjottu oh-
jausta ja tukitoimia sekd S2-opetusta erikseen.

Kuulammen yldakoulussa on lukuvuonna 2024-2025 445 oppilasta ja oppilasennusteen mukaan 458 oppilasta syksylla
2025. Koulun toiminnassa on panostettu oppilaiden osallisuuden ja opetuksen eriyttamisen kehittamiseen didinkie-
len ja matematiikan opetuksessa hyddyntden koululla kehitettya Tavoita-mallia. Kansainvéliset hankkeet ja vaihto-
ohjelmat ovat vakiintuneet osaksi koulun toimintaa, koululla toimivat my6s yrittdjyysluokat kaikilla luokka-asteilla.
Koululla on aloittanut 14.10.2024 virka-apulaisrehtori, joka hallinnoi koulua yhdessa rehtorin kanssa ja toimii koululla
Iahiesihenkilona.

Kirkkomannikodn koulussa on oppilaita yhteensa 578 vuosiluokilta 0—6. Oppilasennuste syksylle 2025 on 560 oppi-
lasta. Oppilaat toimivat kevatlukukauden 2025 ajan viela vaistoolosuhteissa Kirkkomannikon, Rantaroustin, Kuulam-
men ja Murron koulutiloissa.
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Kirkkomannikodn paivakodin ja koulun uudisrakennus otetaan kaytt6on vuoden 2025 alussa. Kirkonkylan esiopetus
jarjestetaan Kirkkomannikon uusissa tiloissa varhaiskasvatuksen ja koulun yhteistydna. Tavoitteena on ratkaisu, jossa
esiopetus voi luontevasti toimia yhdessa alkuopetuksen kanssa ja resurssien kayttaminen on talouden nakdkulmasta
jarkevaa. Lukuvuonna 2024-2025 esiopetusryhmia on yhteensa viisi. Esioppilaiden maara on pienenemassa ja tay-
dentdvaa varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten suhteellinen maara ikdluokasta on kasvanut.

Kevaan ja kesan 2025 aikana Kirkkomannikon pyorean osan tiloja peruskorjataan ja muutetaan tilat jalleen koulu-
kayttoon sopiviksi. Vanhojen tilojen ja uudisrakennuksen teknisid toimintoja yhtendistetdan. Samalla koulun valitun-
tialue kunnostetaan leikkivalineitten ja muun pihavalineiston, valaistuksen ja aitojen osalta. Viimeistaan syksylla
2025 tiloissa toimivat koulun 1. ja 2. luokat ja opetuksen vaist6t voidaan purkaa Rantaroustin, Kuulammen ja Murron
kouluilta.

Murron koulussa on yksi esiopetuksen ja 12 perusopetuksen ryhmaa, yhteensa 238 oppilasta. Murron koulu toimii
tiiviissa yhteistyossa alueen varhaiskasvatusyksikoiden ja sidosryhmien kanssa. Kirjaston kanssa tehtava yhteistyo
mahdollistaa oppilaille tasa-arvoisempaa mahdollisuutta lukemisessa ja ikdistasonsa mukaiseen kirjallisuuteen pe-
rehtymisessa. Lukuvuoden 2024—-2025 painopisteita ovat hyvat tavat, kaveritaitojen kehittaminen ja tyérauhan pa-
rantaminen. Vaistoluokat siirtyvat takaisin Kirkkomannikélle syyslukukauden alusta.

Temmeksen koulussa on lukuvuonna 2024-2025 kolme perusopetuksen ryhmaa; 0-2 |k, 3—4 lk ja 5-6 lk. Oppilaita on
yhteensa 40 ja syksylla 2025 ennusteen mukaan 26. Koulun toiminnan tavoitteena on hyvinvoiva kouluyhteis6, jonne
luodaan turvallinen oppimisymparisto, vahvistetaan tunne- ja vuorovaikutustaitoja seka kiinnitetdan huomiota hyviin
tapoihin. Lisaksi Temmeksen koulussa pyritaan kehittamaan kansainvalisyytta lisddvaa toimintaa seka jatketaan yh-
teistyota paivakoti Tenavatalon seka eri toimijoiden kanssa.

Henkil6sto (vuoden 2025 alussa)

Kirkkoméannikon ja Rantaroustin koulut (58)

+ 38 opettajaa: 25 luokanopettajaa, 2 luokanopettajana toimivaa padtoimista tuntiopettajaa, 2 esiopettajaa, 8
erityisluokanopettajaa (joista 2 erityisluokissa) ja 1 kieltenopettaja (9 tuntia)

+ 18 koulunkdynninohjaajaa, joista 6 erityisluokissa ja 2 esiopetuksessa (ohjaajista 4 henkilokohtaisia ja yksi
hankerahoituksella)

+ Rehtori (yhteinen Kuulammen ja Temmeksen koulujen kanssa) ja koulusihteeri

Kuulammen koulu (45)

* 34 opettajaa: 28 aineenopettajaa, 3 erityisopettajaa, 2 erityisluokanopettajaa ja 1 jopo-opettaja. Lisaksi ope-
tusta antaa 1 luokanopettaja.

* 2 opinto-ohjaajaa

* 7 koulunkdynninohjaajaa: 3 erityisluokissa, 1 pienluokassa, 1 JOPO-luokassa, 1 henkilokohtainen ja 1 yleis-
opetuksen ohjaaja

+ Virka-apulaisrehtori ja koulusihteeri, rehtori on yhteinen Kirkkomannikoén koulun kanssa

Murron koulu (25)

+ 12 luokanopettajaa, 3 erityisluokanopettajaa, 1 esiopetuksen opettaja ja 1 kieltenopettaja
* 7 koulunkdynninohjaajaa, joista 1 hankerahoituksella
*  Rehtori

Temmeksen koulu (5)

+ 3 luokanopettajaa, joista yksi toimii koulun vastuuopettajana. 1 erityisopettaja (7 h) seka 1 kieltenopettaja
(9 h), Koulun hallinnolliset tehtavat hoitaa Kirkkomannikon koulun rehtori.
* 2 koulunkdynninohjaajaa, joista 1 hankerahoituksella

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025
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Yhteiset opetuspalveluiden painopisteet ovat hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys ja kansainvalisyys kouluissa.
Oppilaiden ja opettajien ja koulujen muun henkildkunnan hyvinvointia edistetdan osallisuuden lisdamiselld, varhai-
sella tuella ja ennaltaehkaisevalla tyolla.

Valtioneuvoston paatoksen mukaisesti perusopetuksen tuntijakoon lisdtdaan 1.8.2025 Iahtien matematiikan seka ai-
dinkieli ja kirjallisuus -oppiaineisiin molempiin yksi vuosiviikkotunti vuosiluokille 1-2 ja vuosiluokille 3—6 didinkieli ja
kirjallisuus -oppiainetta yksi vuosiviikkotunti. Vuosiviikkotuntien kohdentamisesta paatetaan paikallisesti. Oppiai-
neitten tavoitteita tai sisdlt6ja ei muuteta, vaan resursoidaan lisdaikaa nykyisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Opetus- ja kulttuuriministeriossa on kdynnissa laaja lakimuutos, jonka seurauksena oppimisen tuen jarjestelma uu-
distuu. Tukijarjestelman uudistus koskee seka esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ettd ammatillista koulutusta.
Muutosten on tarkoitus astua voimaan 1.8.2025. Opetushallitus valmistelee oppimisen tuen muutokset opetussuun-
nitelman perusteisiin alkuvuodesta 2025, jonka jdlkeen kuntien tulee paivittaa opetushallituksen maarittamalla ta-
valla kunnallinen opetussuunnitelma. Tyrnavallda muutokseen valmistaudutaan seuraamalla asioiden valmistelua ja
tiedottamista, tassa aktiivisia ovat erityisopetuksen koordinaattorit ja kunnan OPS-tyoryhma. Valmistelun edetessa
kiinnitetaan erityisesti huomiota uusista kaytanteista tiedottamiseen koko opetushenkilokunnalle.

Koulujen johtamisjarjestelmaa on arvioitu vuoden 2024 aikana. Temmeksen koulun johtaminen on siirtynyt 1.8.2024
Kirkkomannikoén koulun rehtorin alaisuuteen. Vuoden 2025 alussa Kuulammen, Kirkkomannikén ja Temmeksen kou-
luilla on yhteinen rehtori ja Kuulammen koululla lisdksi virka-apulaisrehtori. Temmeksen koulun toimintaa on arvioitu
vuoden 2024 aikana perustuen oppilasmaardan ja tarkoituksenmukaiseen toimintaan. Syyslukukauden alusta 2025
Temmeksen koulu toimii kaksiopettajaisena. Temmeksen koulun oppilasmaard on ennusteen mukaan 26, esiopetuk-
sen oppilaita 7. Lisaksi syyslukukauden alusta erityisopetuksen resursointia tarkennetaan ja kohdennetaan tarpeiden
mukaisesti. Kevaan 2025 aikana arvioidaan kaikkien koulujen osalta ryhmakokoja ottaen huomioon lainsdadannon
uudistuminen oppimiset tuen osalta, oppilasmaaran muutokset seka tilat. Arvioinnin yhteydessa paatoksenteon tueksi
toteutetaan kattava vaikutusten ennakkoarviointi (EVA), jossa tarkastellaan muutoksen vaikutuksia oppilaiden ja kou-
lun ammattilaisten hyvinvoinnin ndakokulmasta sekd kunnan taloudellisesta ndkékulmasta. Arvioinnin ja EVA:n pohjalta
tehtadvistd mahdollisista muutoksista ja niiden ajankohdasta tehdaan paatokset ja ne toimeenpannaan vasta, kun esi-
tetyt muutokset on kasitelty yhteistoimintalainedellyttamalla tavalla. Paatoksenteon ja valmistelun yhteydessa koulu-
jen henkilostoa osallistetaan seka kuullaan laajasti ja prosessin avoimuuteen seka lapindakyvyyteen panostetaan vah-
vasti.

Kansainvalisyys ndkyy kouluissa Erasmus-hankkeissa, kotikansainvalisyytenad ja opetuksessa kansainvalisten asioiden
huomioimisena. Tdhan panostus alkoi vuonna 2019 ja jatkuu edelleen. Kuulammen koululla on kansainvalisyyssuun-
nitelma ja Erasmus+ -akkreditointi mahdollistaa kansainvaliset lilkkuvuudet vuoteen 2027 saakka. Akkreditoinnin
turvin opetushenkildsto ja oppilaat voivat osallistua kansainvalisiin liikkuvuuksiin. Oppilaat ja henkilost6 paasevat
kansainvalistymaan erilaisten liikkuvuuksien ja vaihto-ohjelmien kautta. My6s Tyrnavélle on tulossa kansainvalisia
oppilasryhmia opettajien kanssa. Rahoitus vaihtelee vuosittain, ja tulevalle vuodelle rahaa on véhemman kuin edelli-
selle vuodelle rahaa mydnnettiin. Kirkkomannikén koulu on mukana Erasmus+ -hankkeessa, jossa teemana on in-
kluusio ja 3D-tulostus. Hankkeessa on mukana koulu Italiasta seka Kreikasta yliopisto ja kouluja.

August Sahlsten -lukion osalta panostetaan ainutlaatuisen lukion ndkyvyyden sekd myonteisten asioiden ja opiskeli-
jakokemusten esille nostamiseen. Kevaan 2025 yhteishaussa tavoitellaan hakijamaaran kasvua. Myds kannustinten
kdyttéonottoa arvioidaan loppuvuodesta 2024 nuorille ja vanhemmille tehtdvan kyselyn pohjalta.

Hankkeet ja valtion erityisavustukset

*  Koulun kerhotoiminnan tukeminen
Koulujen kerhotoimintaa tuetaan valtion erityisavustuksella. Kouluissa toimii monia kerhoja mm. musiikin,
lilkkunnan ja tietotekniikan aihepiireista. Koulujen vuosittainen kerhotarjonta esitelldan koulujen lukuvuositie-
dotteessa. Kerhotoimintaa koordinoi kerhokoordinaattori. Hankkeen budjetti on 20 000 €, josta avustusta on
saatu 14 000 € ja omarahoitusosuus on 6 000 €. Avustusta on kadytetty syksysta 2024 alkaen. Avustuksen
kayttéaika on vuoden 2025 loppuun.

*  Erasmus+ -liikkuvuusprojektit
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Kuulammen koululla on vuoteen 2027 Erasmus+ -akkreditointi, joka mahdollistaa rahoituksen vuosittaisiin
liilkkuvuusprojekteihin.
Murron koulun Erasmus+ rahoituksella toteutetaan yhteisty6ta Sloveniaan ja henkildston liikkuvuutta.
*  Kippareita kansainvalisyyden virtaan -hanke
Hankkeen budjetti on 15 000 €, josta avustusta on saatu 12 000 € ja omarahoitusosuus on 3 000 €.
*  Valtionavustus: koulutuksellisen tasa-arvon vahvistaminen toimivan inkluusion ja yksilollisten oppimis- ja
tukipolkujen avulla (2024-2027)

Varhaiskasvatuspalveluiden kanssa yhteinen hanke. Hankkeen budjetti on 66 250 €, josta avustusta on saatu

53 000 € ja omarahoitusosuus on 13 250 €. Varhaiskasvatukselle tasta hankkeesta 20 000 €. Avustuksen

kayttoaika on vuoden 2027 loppuun. Tavoitteena on tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden lisddminen seka

inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen.

Oppilasennuste

Lukuvuosi

Koulujen oppilasmaara

Muutos ed. vuoteen %

Strategiset valinnat

Luomme mahdolli-
suudet elinikaiselle
oppimiselle

2021-2022
1454
-1,29

Tavoitteet

Laadukas opetus-
suunnitelman mu-
kainen perusopetus

Toimiva ja enna-
koiva opiskelu-
huolto

Varhainen tuki

Henkiloston osaa-
misen ja hyvinvoin-
nin lisddaminen

Henkiloston valisen
yhteistyon kehitta-
minen (yksikot,
koko kunta)

Riittava henkilosto-
resurssi

IT- ja AV-laitteiden
maara ja taso riit-
tava

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
1420 1388 1301 1267
-2,34 -2,25 -6,27 -2,61

Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso

Oppilasryhmien ja
tyojarjestyksen
suunnittelu

Suunnitelmallinen
opiskeluhuolto, joka
pohjautuu opiskelu-
huoltosuunnitel-
maan

Yhteistyo oppilaan
ja huoltajan kanssa.

Tuki on joustavaa,
pitkajanteisesti
suunniteltua seka
tuen tarpeen mu-
kaan muuttuvaa.
Yhteinen osaamisen
kehittdminen

Tiimien toiminnan
tukeminen ja kehit-
taminen

Henkildstésuunnit-
telu

TVT- tyéryhman yh-
teistyo

44

Palaute: huoltajat,
oppilaat, henkilo-
kunta

Monialainen yhteis-
tyo

Joustavat opetusjar-
jestelyt

Huoltajien palaute

Toiminnan arviointi
Vuosisuunnitelman
arviointi

Ylituntien maara
Sijaiskulut

Palaute

Toimivat laitteet
IT-laitteiden tarve-
kartoitus ja —suun-
nitelma.

12/2025
Toimivat oppilas-
ryhmat ja tyojarjes-
tykset

Ajantasainen ja mo-
nialaisesti laadittu
opiskeluhuolto-
suunnitelma

Patevat opettajat
Hyvaksytty arvioin-
tiraportti

Toimivat laitteet ja
toimiva IT- tuki.



Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisistd varoista

Pedagogisen kes-
kustelun kehittami-
nen

Henkilokunnan osal-
listaminen tyon ja
toimintatapojen ke-
hittamiseen

Oppijoiden osalli-
suuden lisdaminen.

Toiminta suhteute-
taan kaytettavissa
oleviin resursseihin

Yksikoiden yhteis-
tyon lisddminen

Oppimisen ja koulunkdynnin tuki

Tiimien tyoskente-
lyn tukeminen

Saanndlliset johto-
ryhmat

Viestinnan avoi-
muus (esim. muis-
tiot)

Maaritetdan TVA-
tehtavien sisallot
yhdessa henkildston
kanssa

Oppilaat ovat aktii-
visina oppimisen
suunnittelussa ja ar-
vioinnissa

Talouden toteuman
seuranta kuukausit-
tain

Yhteishankinnat

Kehityskeskustelut:
henkilokohtaiset,
tiimit
Johtoryhmien ko-
koukset

Muistiot

Selkeéat tehtavaku-
vat

Oppilaiden kehitys-
keskustelut

Talouden toteutu-
minen

Osavuosiraportit

Tarvekartoitus ja
suunnitelma on pai-
vitetty.
Kehityskeskustelut
pidetty 100 %
Johtoryhmat pi-
detty suunnitellusti

TVA tehtavakuvauk-
set on kirjattu yh-
teistyossa

Oppilaiden kehitys-
keskustelut on to-
teutettu suunnitel-
man mukaisesti

Talouden toteutu-
minen suunnitel-
lusti

Toimivat ja talou-
dellisesti tehokkaat
hankinnat

Tyrnavan kunnan strategian 2020-2026 mukaisesti lasten ja nuorten hyvinvointi turvataan riittavan pienilla opetus-
ryhmilld ja taataan riittdvat henkilosto- ja resurssimitoitukset kouluille. Valtakunnallinen huoli nuorten luku- ja kirjoi-
tustaitojen heikkenemisestd on haasteena myos Tyrnavalla. Luku- ja kirjoitustaidon edistdmiseen on syyta panostaa,
jotta oppilaat sijoittuvat jatko-opintoihin peruskoulun jalkeen. Mahdollisuus kayttda osassa oppiaineita jakoryhmia
tukee oppilaiden hyvinvointia ja oppimista.

Oppilaat sijoittuvat mahdollisuuksien mukaan lahikouluunsa perusopetusryhmiin. Oppimisen ja koulunkdynnin tuki
jarjestetaan tarpeen mukaan erityisopetuksella samanaikaisopetuksena tai pienryhméatukena. Kunnassa maaritelty
toimintatapa on linjassa valtakunnallisen opetussuunnitelman linjausten kanssa. Laajaa tukea tarvitseville oppilaille
on kolme erityisluokkaa kirkonkylan kouluilla.

Koulunkdynninohjaajien resurssia jaetaan luokkiin oppilaiden tuen tarpeen perusteella. Ohjaajan tarvetta harkitaan
yksilollisesti tilanteissa, joissa lapselle on annettu esimerkiksi erikoissairaanhoidosta lausunto ohjaajan tai lisaresurs-
sin tarpeesta. Ohjaajat tyoskentelevat paasaantoisesti ryhmakohtaisesti, jolloin ohjaajalla on vastuullaan useamman
oppilaan tukeminen. Vaativan erityisen tuen oppilaiden suuri ohjauksen ja avustamisen tarve vaatii runsaasti ohjaa-
jaresurssia. Lisaksi diabetesta sairastavien oppilaiden tarpeet on huomioitava ohjaajaresursoinnissa. Ohjaajat huo-
lehtivat myds oppilaiden kuljetusten ja odotustuntien valvonnasta seka aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjauksesta.

Opiskeluhuolto

Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta lisaavaa toimintaa
seka luodaan edellytykset hyvalle oppimiselle. Opiskeluhuollon palveluita ovat kouluterveydenhuolto ja
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koulukuraattorin palvelut seka psykologipalvelut. Kunnan opiskeluhuollon kokonaisuuden toimivuutta arvioidaan
opiskeluhuollon ohjausryhmdssa. Kunnan opiskeluhuoltosuunnitelmaa paivitetadn tarpeen mukaan.

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan toimintasuunnitelman mukaisesti syyslukukauden alusta alkaen 1. luokan oppi-
laille, seka lisaksi niille 2.-9. luokkien oppilaille, jotka kuuluvat erityisen tuen piiriin. Toimintaa jarjestetdaan koulun
tyopaivina Kuulammen, Kirkkomannikén, Murron ja Temmeksen kouluissa, mikali vahimmaisoppilasméaara toteutuu.
Aamutoimintaa jarjestetaan lapsille vain yhtaaikaisesta huoltajien tyosta tai opiskelusta johtuvasta tarpeesta. Aamu-
ja iltapadivatoimintaa toteuttavat koulunkdynninohjaajat aamulla klo 7-9 ja iltapaivalld klo 13—17. Osalla koulunkayn-
ninohjaajista on tydaika n. 40 % aamu- ja iltapaivatoiminnassa.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan oppilas-

masrs 2020 2021 2022 2023 2024
1 Ik oppilaat 41 44 47 50 42
2 Ik oppilaat 36 20 22 25 20
3-9 Ik erityisen tuen oppilaat 6 6 6 5 5
Yhteensa 83 70 75 80 67

5.2 Varhaiskasvatuspalvelut
Palvelun yleistavoite

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea jokaisen lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehi-
tysta ja oppimista sekd edistda hyvinvointia.

Tavoitteena on jarjestaa laadukasta varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin Tyrnavalla
esiintyva tarve edellyttaa.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
Tyrnavalla tarjotaan varhaiskasvatusta pdivdakodeissa, perhepdivdahoidossa sekd avoimessa varhaiskasvatuksessa.

Paivakoteja on viisi; Murrossa paivakoti Kapytikka, Temmekselld paivakoti Tenavatalo, kirkonkylalla paivakodit Tou-
kovakka ja Vdentupa (vuorohoitoyksikkd) sekd tammikuussa 2025 toimintansa aloittava paivakoti Kirkkomannikko.
Vuoden 2025 alusta Tyrnavalla tyoskentelee yhteensa 5 kunnallista perhepaivdhoitajaa Murrossa ja kirkonkylan alu-
eella. Lisdksi perhepaivahoitoa tarjotaan kirkonkylan ryhmaperhepaivahoidossa.

Tyrnavalla on myos yksityista varhaiskasvatustoimintaa. Yksityisid paivakoteja on kolme, Murrossa Touhula seka kir-
konkylalla paivakodit Vekkuli ja Karuselli. Kunta tukee yksityistd paivakotitoimintaa palvelusetelilld. Kunnassa ei ole
talla hetkella yksityisia perhepaivahoitajia.

Tyrnavalla kunnallisessa varhaiskasvatuksessa (syyskuu 2024) on yhteenséa 337 lasta, joista padivakodeissa 304 lasta,
perhepaivahoidossa 14 lasta sekd ryhmaperhepaivahoidossa 19 lasta. Lisdksi yksityisessa varhaiskasvatuksessa on
yhteensa 92 lasta. Varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 79 % on kunnallisessa ja 21 % yksityisessa toiminnassa. Tyr-
navalla jarjestetadan myos kunnallista avointa varhaiskasvatustoimintaa. Ryhmat toimivat kirkonkylalla, Murrossa ja
Temmekselld, mikali hakijoita on vahintaan seitseman. Hakijamaaran vuoksi kevaalla 2025 avointa toimintaa jarjeste-
taan vain kirkonkylan alueella. Avoimessa varhaiskasvatuksessa on yhteensa 36 lasta (syyskuu 2024).

Henkilosto (78)

* Pk Kapytikka; 6 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 7 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

* Pk Tenavatalo; 1 varhaiskasvatuksen opettaja ja 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

* Pk Toukovakka; 6 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 7 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
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* Pk Kirkkomannikkd; 10 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 12 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
* Pk Vaentupa; 3 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 6 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

*  Ryhmis Kirkonkyl3; 2 perhepaivahoitajaa

*  Perhepadivahoito; 5 omassa kodissaan tydskentelevaa perhepdivahoitajaa

*  Avoin varhaiskasvatus; 1 varhaiskasvatuksen opettaja ja 1 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

+ 3 kiertavaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

+ 2 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa

+ 1 aluepaivdkodinjohtajaa ja 2 paivakodinjohtaja

* Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025

Varhaiskasvatuspalveluissa toiminnan painopistealueina ovat kierratys ja ekologisuus, tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistaminen seka nakyvyyden lisadaminen.

Vuoden 2025 alusta paivakoti Kirkkomannikko aloittaa toiminnan uusissa valmistuvissa tiloissa. Paivakoti Kirkkoman-
nikkoon siirtyvat kaikki kirkonkylan esiopetusryhmat (varhaiskasvatus ja koulu) seka kolme ryhmaa paivakoti Vaentu-
valta ja yksi ryhma paivakoti Toukovakasta. Muutoksen myota Kotitalo seka kaksi véliaikaista tilaa poistuvat varhais-
kasvatuksen kaytosta. Uuden paivakodin aloittamisen myo6ta varhaiskasvatuksen esihenkildalueita muutetaan vas-
taamaan paremmin alueiden kokoa ja tarvetta. Lisdksi varhaiskasvatuksen erityisopettajien aluejakoa tarkastellaan
kevaan 2025 aikana.

Esioppilaiden maara on pienenemadssa, mutta esiopetuksen lisdksi varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten maara on
lisdantynyt vuosittain. Syksylla 2024 kirkonkylalla kaikki esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta tarvitsevat lapset
eivat sopineet kolmeen esiopetusryhmaan. Neljannen esiopetusryhman tarve jatkuu myos kevaan 2025. Tamanhet-
kisen ennusteen mukaan myds syksyn 2025 osalta varhaiskasvatuksessa on neljan ryhman tarve. Temmeksen esiope-
tus jarjestetdan lukuvuonna 2024-2025 Temmeksen koululla.

Paivakoti Kapytikan esiopetusryhma siirtyy Murron koulun tiloihin tammikuusta 2025 alkaen. Murron ryhmaperhe-
pdivahoidossa olevat lapset siirtyvat pk Kapytikan vapautuviin tiloihin ja ryhma muutetaan paivakotiryhmaksi. Mur-
ron ryhméaperhepaivahoidon tilat poistuvat tallin varhaiskasvatuksen kaytosta ja henkiloston tehtavanimikkeet
muutetaan vastaamaan padivdakodin henkilostdon nimikkeita.

Hankkeet ja avustukset
+ Tasa-arvo-hanke (24-27) vuodelle 2024
Opetuspalveluiden kanssa yhteinen hanke. Hankkeen budjetti on 66 250 €, josta avustusta on saatu 53 000 €
ja omarahoitusosuus on 13 250 €. Varhaiskasvatukselle tasta hankkeesta kayttoon 20 000 €. Avustuksen
kadyttoaika on vuoden 2027 loppuun. Tavoitteena on varhaiskasvatuksen tasa-arvoisuuden ja yhdenvertai-
suuden lisdédminen seka inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen.

Tavoitetaso

Mittarit 12/2025

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet

Luomme mahdolli-

suudet elinikaiselle
oppimiselle

Toiminta tukee lap-
sen kehitysta, oppi-
mista ja hyvinvoin-
tia.

Laadukas varhais-
kasvatustoiminta;
pedagoginen toi-
minnan suunnittelu,
toteutus ja arviointi

Lapselle laaditaan
varhaiskasvatus- tai
esiopetussuunni-
telma
Varhaiskasvatus-/
esiopetussuunnitel-
mien seka tuen tar-
peiden mukainen
toiminta
Ryhmavasut
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Pidettyjen vasukes-
kustelujen maara

Yksikko ja tiimikoh-
taiset toimintasuun-
nitelmat/ryhma-
vasut

Yksikko- ja tiimiarvi-
oinnit

Kaikille lapsille tehty
vasu ja vasu- arvi-
ointi

Toimintasuunnitel-
mat/ryhmévasut
tehty

Yksikko- ja tiimikoh-
tainen arviointi
2/vuosi



Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Varhaiskasvatusta
on saatavissa siina
laajuudessa ja sellai-
sin toimintamuo-
doin, kuin tarve sita
edellyttaa

Tuetaan henkilos-
ton hyvinvointia ja
tyossa jaksamista

sekd ammatillista

kehittymista

Henkiloston toimiva
yhteistyo

Avoin vuorovaiku-
tus lasten, perhei-
den ja yhteistyota-
hojen kanssa

Toiminta talousar-
vion ja toiminta-
suunnitelman mu-
kaista.

5.3 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sisaltavat kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen seka etsivan nuorisotyon
palvelut. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin sisdltyy my6s kehittamisvastuu kansalaisopiston ja musiikkiopiston toi-

minnasta.

Palvelun yleistavoite

Tarjotaan vuorohoi-
toa ja sovittuun hoi-
toaikaan perustuvaa
varhaiskasvatusta
perhepaivahoidossa
ja paivakodeissa.

Avoin varhaiskasva-
tustoiminta

Yksityisen varhais-
kasvatuksen tuke-
minen ja valvonta

Henkiloston tayden-
nyskoulutukset

Kehityskeskustelut
(yksilo tai ryhma)

Tiimityon tukemi-
nen

Lasten ja huoltajien
osallisuus

Monialainen yhteis-
tyo

Talouden seuranta
ja tarvittavat toi-
menpiteet

Vasu-arvioinnit
Hakijat
Sijoitukset

Valvontakaynnit yk-
sityisissa toimin-
tayksikoissa

Koulutuspaivien
maara

Pidetyt kehityskes-
kustelut

Sairaspaivat

Pidetyt palaverit

Perheille suunnatut
tapahtumat

Talousarvion to-
teuman seuranta
kuukausittain (vaka-

jory)

Osavuosiraportit

Vasuarviointi
1/vuosi

Kaikille lapsille on
jarjestetty varhais-
kasvatus siina laa-
juudessa ja sellai-
sessa muodossa
kuin tarve edellyt-
taa

Valvontakaynnit yk-
sityisissa toimin-
tayksikoissa 2
kpl/vuosi
Henkiloston tayden-
nyskoulutukset 1-2
pv/vuosi
Kehityskeskustelut
1/vuosi

Sairauspoissaolojen
vdaheneminen
Yksikkdkohtaiset
henkilostopalaverit
1/viikko
Tiimipalaverit
1/viikko
Kehityskeskustelut
1/vuosi
Vasukeskustelut 1-
2/vuosi

Perheille suunnatut
tapahtumat 1-
2/vuosi

Talousarviossa pysy-
minen

Hyvaksytyt osavuo-
siraportit

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sivistysta ja kotikunnassa viihtymisen seka osalli-

suuden kokemuksia.
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Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia itsensa sivistamiseen ja elinikdiseen oppimi-
seen seka virkistymiseen ja kulttuurisiin toimintoihin ja tapahtumiin. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveita elintapoja
edistetdadan mielekkaita ja tarkoituksenmukaisia toimintaymparist6ja, tapahtumia seka osallistumisen mahdollisuuksia
tarjoamalla. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut osaltaan edistavat kunnan elinvoimaa oman toimintansa, yhteisten ta-
pahtumien ja matkailunkin kehittamisen kautta.

Henkilosto (11)

+ Kirjasto: 1 kirjastonhoitaja, 2 kirjastovirkailijaa (1,5 htv), 1 lasten- ja nuortenkirjastovirkailija
*  Kulttuuriohjaaja (0,5htv)

+  Liikuntakoordinaattori

* Vastaava nuoriso-ohjaaja, 2 nuoriso-ohjaajaa

*  Etsiva nuorisotyontekija

*  Hanketyontekija nuorisotoimessa

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden painopisteena on Lukeva kunta ja Liikkuva kunta -ohjelmien toimenpiteiden aktii-
vinen koordinointi, viestinta ja jalkauttaminen eri kohderyhmille. Lisaksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat omalta
osaltaan mukana yhteisessa kehittdmisessa ja hankkeissa, esimerkiksi Kulttuuripaakaupunki-hankkeen (Oulu2026)
osalta yhdessa hallinto- ja kehittdmisosaston ja Tyrnavan Kehitys Oy:n kanssa

Hankkeet

+ Lakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupiste -hanke (1.1.2024-31.12.2026).
Kempeleen kunta hallinnoi. Nettokustannusarvio yhteensa 512 988, josta ESR-rahoitusta 80 %. Omarahoitus
102 597 €, josta Tyrnavan kunnan osuus noin 8 550 €, joka jakautuu kolmelle vuodelle. Omarahoitusosuus
katetaan tyollisyyspalveluista ja nuorisotoimesta.

*  Tuu mukaan! - Harrastamisen Suomen malli Tyrnavalld 2024—-2025 (1.8.2024-31.7.2025).
Kokonaisbudjetti 60 000 €, josta 70 % AVI-rahoitus. Omarahoitusosuus 18 000 €. Tavoitteena tarjota lapsille
ja nuorille maksuttomia harrastuksia vapaa-ajalle. Sisalténa ovat muun muassa liikunta-, kadentaito-, sana-
taide-, ruoanvalmistus- ja eldinkerhot.

*  Kohtaamisia koulupaiviin- hanke
Kokonaisbudjetti 36 667 €, josta 90 % AVI-rahoitus. Omarahoitusosuus 3 667 €. Kohtaamisia koulupaiviin -
nuorisotyota nivelvaiheeseen kaynnistyi elokuussa 2024 ja hankkeessa tyoskentelee yksi tyontekija. Hank-
keen tavoitteena on kehittaa koulunuorisotyota alakoulun 3.—6.-luokkalaisten parissa ja vakiinnuttaa se luon-
tevaksi osaksi kouluarkea. Hanketyontekijalla on pdavastuu ideoida ja suunnitella alakoululla tehtdvaa nuori-
sotyota yhteistydssa koulun henkilékunnan seka liikuntakoordinaattorin kanssa.

Kirjasto

Kirjasto on kuntalaisten yhteinen kulttuuri- ja tietopalvelukeskus, jonka monipuoliset ja ajanmukaiset kokoelmat,
tilat ja valineet tarjoavat asiakkaille luotettavan vaylan tietoon ja kulttuurisiin sisaltoihin. Kirjastonhoitaja koordinoi
Kansallisen lukutaitostrategia 2030:n mukaista Lukeva kunta -ohjelmaa, joka kokoaa kunnan eri toimijat yhteen
suunnittelemaan ja toteuttamaan toimintoja ja tapahtumia eri-ikdisten kuntalaisten lukutaitojen kehittamiseksi. Tar-
kedna osa-alueena on lasten ja nuorten kirjastotyo, jolla edistetdan nuorten kuntalaisten lukutaitoja ja lukuinnos-
tusta seka vahvistetaan kirjastoyhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. Kirjastopolku-kirjastokasvatus-
suunnitelmaa ja Tyrnavan kulttuuripolku —kulttuurikasvatussuunnitelmia toteutetaan soveltuvin osin, maararahojen
puitteissa. Aikuisten ja erityisryhmien lukutaitoty6ta tehdaan resurssien puitteissa yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Tavoitetaso

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit 12/2025
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Luomme mahdolli-
suudet elinikadiselle
oppimiselle

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Piddimme huolta
yhteisestd ymparis-
tosta erityispiirteita
arvostaen

Kulttuuri

Kirjastoa kehitetdaan
aidosti esteetto-
maksi ja saavutetta-
vaksi tilaksi, jossa
jokainen kuntalai-
nen voi sivistaa itse-
aan ja osallistua eri-
laisiin tapahtumiin.

Aikuisten lukutaito-
tyon kehittaminen
on aloitettu ammat-
titaitoisen henkil6-
kunnan johdolla.

Lukeva kunta —oh-
jelman tunnettuu-
den lisddminen.
Vaeston poikkeuk-
sellinen ikdrakenne
huomioidaan palve-
luissa ja niista viesti-
misessa

Yhteistyd OUTI-kir-
jastojen kanssa jat-
kuu.

Alueen, sen moni-
puolisten tilojen,
mahdollisuuksien ja
historian nakyvaksi
tekeminen kirjalli-
suus huomioiden.

Kuntalaiset tunnis-
tavat kirjaston ja
muun Meijerialueen
mahdollisuudet ta-
pahtumien, koulu-
tusten ja esim. per-
hejuhlien jarjesta-
misessa.

Ajantasaiset tilat,
kokoelmat ja vali-
neet sekd osaava ja
innostunut henkil6-
kunta.

Kirjaston esteetto-
myys ja saavutetta-
vuus huomioidaan
kirjaston arjessa ja
palveluiden kehitta-
misessa.

Kuullaan ja kuunnel-
laan kuntalaisia ja
eri sidosryhmia pal-
veluiden kehittami-
sessa.

Hyvien kaytantei-
den jakaminen ja
kayttoonotto.
Kirjasto osallistuu
kunnan jarjestamiin
Meijerialueella ta-
pahtuviin kulttuuri-
tapahtumiin.

Kirjasto jarjestaa
kirjallisuustapahtu-
mia eri ikaisille kun-
talaisille.

Tuotteistaminen ja
markkinointi.

Kirjaston tilojen te-
hostettu markki-
nointi somessa

Kirjastokdynnit
Lainausmaarat
Ryhmakayntien
maara

Tapahtumiin osallis-
tujien maara
Palaute ja kysely-
vastaukset.

Asiakas- ja kunta-
laispalaute.
Osallistujamaarat
tapahtumissa
Seuraajat ja vuoro-
vaikutus somessa.
Palautteisiin ja toi-
veisiin reagoiminen.
Vierailujen ja tilai-
suuksien maara

Medianakyvyys.

Aikuisten kirjastolai-
namaarat nousevat.

Kirjallisuustapahtu-
miin osallistuvien
maara nousee.

Palautteisiin ja asi-
akkaiden toiveisiin
reagoidaan nope-
ammin seka vuoro-
puhelu myos so-
messa asiakkaiden
kanssa kasvaa.

Tapahtumien maara
pysyy ennallaan,
mutta osallistuja-
madarat nousevat.

Myllykirjasto maini-
taan lehdissa aina-
kin 4 krt vuodessa.

Kulttuuripalveluita tuotetaan yhteistydssa kuntaorganisaation ja KuVa-palveluiden eri toimien, kulttuuritoimikunnan,
3. sektorin ja muiden aktiivisten toimijoiden kanssa yhteistydssa. Kuntalaiset saavat kokea ammattilaisproduktioita
seka paasta itse suunnittelemaan ja tekemaan kulttuuria kaikille. Kulttuuritoimessa tyoskentelee osa-aikaisesti kult-
tuuriohjaaja. Kulttuuriohjaaja toimii kulttuuritoimikunnan sihteerina. Kulttuuritoimikunnan kokouksia jarjestetaan
nelja kertaa vuodessa. Tyrnavan kulttuuripolku —kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutetaan soveltuvin osin, maara-
rahojen puitteissa.

Kulttuuripalveluissa tavoitellaan, etta uskalletaan luovasti ja avoimin mielin kokeilla erilaisia taiteen ja kulttuurin to-
teuttamisen tapoja. Lisaksi rohkeasti mahdollistetaan uudenlaisten, yllattavienkin paikkojen hyédyntaminen taiteen
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kokemiselle. Mahdollistetaan taiteen ml. viliaikaisen taiteen (esim. valo- ja mediataide) tuominen ymparistéon.

Kulttuuriohjaaja osallistuu Pohjois-Pohjanmaan kulttuurihyvinvoinnin verkostotydhén muun muassa POPkulta-hank-
keen kautta. Kulttuuripalveluilla on keskeinen rooli Meijerialueen kehittamisessa monipuolisena tapahtumapaik-

kana.

Strategiset valinnat

Luomme mahdolli-
suudet elinikiiselle
oppimiselle

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Piddmme huolta
yhteisestd ymparis-
tosta erityispiirteita
arvostaen

Liikuntapalvelut

Tavoitteet

Monipuolinen ja
helposti saavutet-
tava, mutta sopi-
vasti haastava kult-
tuuritarjonta.

Kuntalaisella on
mahdollisuus itseil-
maisuun ja taide-
harrastukseen yh-
teistyon kautta.

Rohkeita ja tuoreita
avauksia kulttuuri-
tapahtumissa seka
nayttelyohjelmis-
tossa

Jarjestetdan yhteis-
tyossa koko kunnan
tapahtumia kuten
Taiteiden yo, Mar-
rastulet ja Joulun-
avaus.

Onnistuneet tapah-
tumat, vaikuttami-
sen mahdollisuuden
ja sitoutumisen
tunne.

Osallistava suunnit-
telu.

Meijerialueen kehit-
taminen monipuoli-
seen kdytt66n mm.
kulttuuritapahtu-
mien tapahtuma-
paikkana

Toimenpiteet

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman jal-
kautus.

Kansalaisopiston,
musiikkiopiston ja
taiteen perusope-
tuksen seka 3.sekto-
rin toimintaan osal-
listuvat

Ammattitaiteilijoi-
den nayttelyt ja vie-
railut. Yhteistyo
mm. taiteilijaseuro-
jen kanssa.

Saannolliset suun-
nittelukokoukset ja
me-hengella toteu-
tetut tapahtumat

Tapahtumien jarjes-
tdmisen roolit ovat
selkeat.

Alueen, sen moni-
puolisten tilojen,
mahdollisuuksien ja
historian nakyvaksi
tekeminen.

Mittarit

Kulttuurikasvatus-
suunnitelma/ peit-
tavyys

Kansalaisopiston,
musiikkiopiston ja
taiteen perusope-
tuksen seka 3.sekto-
rin toimintaan osal-
listuvien maara

Nayttelyiden maara
ja kavijat

Tapahtumien maara
Palaute- ja osallistu-
jamaarat.

Medianakyvyys
Vierailujen maara
Tilaisuuksien maara

Tavoitetaso
12/2025

KuKa-suunnitel-
maan sitoutuneita
henkiloita jokaiselta
koululta ja varhais-
kasvatuksen yksi-
koista.

Osallistujien maara
pysyy samana tai
nousee

Nayttelyja 10-12 x
vuodessa

Sovitut tapahtumat
toteutetaan vuosi-
kellon mukaisesti.

Tapahtumakohtai-
set osallistujamaa-
rat nousevat.

Liikuntapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla monipuolisesti liikuntapalveluita eri ikaryhmille. Lii-
kuntapalveluita toteutetaan yhteistydssa kunnan eri osastojen, kolmannen sektorin toimijoiden ja yritysten kanssa
resurssien puitteissa. Tavoitteena on tukea kuntalaisten lilkkunnan harrastamista luomalla sekd matalan kynnyksen
liikuntapalveluita etta mahdollistamalla urheilutoimintaa. Liikuntapalveluissa tyoskentelee liikuntakoordinaattori.
Lilkuntatoimi vastaa liikuntatilojen vuorojen jakamisesta.

Liikuntakoordinaattori valmistelee Tyrnavan kunnan valtuustokausittain voimassa olevan liikuntasuunnitelman,
jonka tarkoitus on taydentaa kuntastrategiaa ja hyvinvointisuunnitelmaa lilkkunnan osalta. Liikuntasuunnitelma on
tarkoitus ottaa kayttoon kevaalla 2025. Liikuntasuunnitelma sisaltaa liikuntapalveluiden nykytilan arvion, pitkan
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tahtdaimen suunnitelmat ulko- ja sisaliikuntapaikoista, kehittamistarpeet seka tavoitteet ja konkreettiset toimenpi-
teet tavoitteiden saavuttamiseksi. Liikkuntasuunnitelman tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin lisdéaminen liikun-
tapalveluiden kehittamisen kautta.

Lisdksi valmistellaan seuraparlamentin perustaminen ja sen tulevan toiminnan suunnittelu. Seuraparlamentin on tar-
koitus olla kunnan yhteisty6- ja asiantuntijaelin, jonka tavoitteena on mm. vahvistaa seuratoiminnan asemaa, antaa
asiantuntijalausuntoja lautakunnille ja muille tahoille seka kehittaa liikuntaa ja lilkkumisen olosuhteita kunnassa.

Strategiset valin-
nat

Luomme mahdol-
lisuudet elinikai-
selle oppimiselle

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Tavoitteet

Liikuntatilat aktiivi-
sesti kaytossa

Osallistuminen
oman asuinalueen
kehittamiseen

Palveluiden saata-
vuuden parantami-
nen eri kayttajaryh-
mille

Yhteistyé muiden
kunnan osastojen,
jarjestojen ja kunta-
laisten kanssa seka
seudullinen yhteis-
ty6 ja vuoropuhelu.

Toimenpiteet

Liikuntatilojen ylla-
pito/kehittaminen ja nii-
den kayttomahdolli-

suuksista tiedottaminen.

Sahkoisten palveluiden
ja niiden markkinoinnin
kehittaminen.

Uusien ja olemassa ole-
vien liikuntapaikkojen
kehittaminen yhteis-
tyossa teknisen osaston
kanssa.

Saannollisen ohjatun lii-
kunnan jarjestaminen.

Alle 18-vuotiaille koh-
dennetun liikuntatarjon-
nan kehittdminen suh-
teessa tilaohjelmaan.

Hyvinvointia lisddvan
toiminnan jarjestaminen
yhteistydssa sidosryh-
mien ja kuntalaisten
kanssa.

Tiedotetaan ajankohtai-
sista tapahtumista ja lii-
kuntamahdollisuuksista.

Liikkuva kunta -ohjel-
man ja seuraparlamen-
tin koordinointi.
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Mittarit

Kunnan liikuntatilo-
jen kayttoaste.

Liikuntapaikkojen
kayttoaste ja saatu
kayttajapalaute.

Liikuntaryhmien
osallistujamaarat.

Tapahtumien, pala-
vereiden, koulutus-
ten ja yhdistysiltojen
osallistujamaarat.

Tavoitetaso
12/2025

Suurin osa tilava-
rauksista hoidetaan
sahkoisen jarjestel-
man kautta.

Liikuntapaikat aktii-
visessa kaytossa.

Kuulammen ja Tem-
meksen kuntosalien
laitteiden asteittai-
nen uudistus.

Liikuntasuunni-
telma kaytossa.

Monipuolistaa lii-
kuntatarjontaa ja
kasvattaa liikunta-
ryhmien osallistuja-
maaria.

Verkkosivut ajanta-
saisiksi ja kuntalai-
sia palveleviksi.

Liikuntatarjonta
koottu yhteen ja
siita viestitaan ajan-
tasaisesti eri alus-
toilla.

Kaikille avoimia hy-
vinvointitapahtumia
1-3 kappa-
letta/vuosi.

Liikuntapalveluiden
infokirje tavoittaa



Kuntalaisten koko-
naisvaltaisen hyvin-
voinnin lisddminen.

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Talousarvion pita-
Vyys

Nuorisotoimi

Jarjestetyn toimin-
nan osallistujamaa-
rat.

Kannustaminen terveel-
lisiin elamantapoihin eri-
laisissa hyvinvointia
edistavissa tapahtu-
missa.

Uusien matalankynnyk-
sen liikkuntaryhmien pe-
rustaminen. Yhteistyo
Pohteen kuntoutuspal-
veluiden kanssa.

Osavuosiraportit ja
toteuman seuranta
kuukausittain.

Talousarvion ja toimin-
tasuunnitelman mukai-
nen toiminta.

kaikki Tyrnavan alu-
een liikkuntatoimijat.

Seuraparlamentti
kokoontuu saannél-
lisesti.

Kuntalaisten aktiivi-
nen osallistuminen
jarjestettyyn toi-
mintaan.

Matalankynnyksen
liilkuntaryhmien pe-
rustaminen tyoikai-
sille kuntalaisille.

Budjetissa pysymi-
nen.

Nuorisotyolla tarkoitetaan nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tukemista yhteiskunnassa. Nuorisotyon
tarkoituksena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen, nuorten kasvun ja itsendistymisen tukeminen seka yhdenver-
taisuuden, tasa-arvon ja oikeuksien toteutuminen. Nuorisopalvelujen toiminnassa pyritdan huomioimaan nopeasti
muuttuva nuorisokulttuuri kehittdamalla toimintatapoja ja tydmuotoja.

Nuorisotyon toimintamuotoja ovat jalkautuva nuorisotyd, nuorisotilatoiminta, digitaalinen nuorisoty6, koulunuoriso-
ty6, nuorten vaikuttamistyon tukeminen, yhteistyd muiden toimijoiden kanssa seka retket ja muut tapahtumat.

Nuorisotoimessa tydskentelee vastaava nuoriso-ohjaaja seka kaksi nuoriso-ohjaajaa. Harrastamisen Suomen mallin
koordinaatiotehtdvaa hoidetaan joko palkkaamalla hankkeeseen hanketydntekija tai nuorisotoimen sisalla (20 % tyo-
ajalla). Koulunuorisotyontekija tyoskentelee 2025 kevadseen saakka. Vastaava nuoriso-ohjaaja toimii nuorisovaltuus-
ton ohjaajana, ja hdnen sijaisenaan toimivat nuoriso-ohjaajat. Nuorisovaltuuston kokouksia jarjestetadn noin 5 ker-

taa vuodessa.

Etsiva nuorisotyo

Nuorisolain mukaan etsivan nuorisotydn tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten
palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdadan hanen kasvuaan, itsendistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja
muuta elaméanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tyémarkkinoille. Nuorten aikuisten kohdalla tehd&an tii-
vista yhteistyota oppilaitostoimijoiden kanssa ja pyritddan edistamaan nuorten tyollisyytta. Palvelutarpeeseen vasta-
taan tiivistamalla entisestddn monialaista yhteistyota ja osallistumalla seka paikalliseen etta alueelliseen yhteistyo-

hon.

Strategiset valinnat Tavoitteet

Luomme mahdolli-
suudet elinikdiselle
oppimiselle

Lapset ja nuoret ta-
voitetaan. Nuorten

Toimenpiteet Mittarit

Kohtaamisten
maara

Aktiivinen viestinta.
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Tavoitetaso
12/2025

Kohtaamisten
maara nousee.



Olemme l3hella ja
saavutettavissa

palvelut tunnetaan
hyvin.

Nuorten kohtaami-
nen erilaisissa ym-
paristdissa, mata-
lalla kynnyksella.

Yksindisyyden va-
hentaminen seka
osallisuuden lisaa-
minen.

Nuorten tarpeet
huomioidaan ja nii-
hin vastataan.
Kouluyhteistyo;
hankkeet, tapahtu-
mat ja jalkautumi-
nen

Etsiva nuorisotyo
tavoittaa palvelujen
ulkopuolella olevat
alle 29-vuotiaat
nuoret.

Matalan kynnyksen
toiminnan yllapita-
minen ja juurrutta-
minen osaksi etsi-
vaa nuorisotyota.

Saattaminen toisen
asteen koulutuk-
seen, nuorten ai-
kuisten kuntoutta-
vaan tyotoimintaan,
TUVA koulutukseen,
tyollistamistoimen-
piteisiin seka avoi-
mille tydmarkki-
noille.
Osallistuminen
oman asuinalueen
kehittdamiseen

Lasten ja nuorten
osallistaminen nuo-
risotilatoiminnan
kehittamiseen.

Yhteydenotot nuo-
riin, tapaamiset ja
menetelmallinen
tyoskentely, lasna-
olo tapahtumissa.

Nuorten saattami-
nen avoimiin tyo-
paikkoihin, tyoko-
keilut ja palkkatuki-
tyohon ohjaus.

Nuorisovaltuuston
kokoukset viisi ker-
taa vuoden aikana.

Nuorisovaltuustolla
on edustus eri tyo-
ryhmissa.

Nuorisovaltuusto li-
saa nakyvyytta sosi-
aalisen median ja

tapahtumien avulla.
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Nuorisotilatoimin-
nan kavijamaara

Yhdenottojen
maara

Tapahtumien maara
(nuorisopalvelujen
osallistuminen)

Kohtaamisten
maara

Lasten ja nuorten
palaute

Koulun palaute

Sovari-mittari

PAR tilastot
Some-aktiivisuus
Yhteydenotot etsi-
vaan nuorisotyo-
hon.

Alle 29-vuotiaiden
tyottomyys

Koulutuspaikan saa-
neet

Kokousten maara
Ty6ryhmien maara
Seuraajien maara
sosiaalisessa medi-

assa.

Tapahtumien
maara.

Kavijamaara nou-
see.

Tavoitetaan palve-
lujen ulkopuolella
olevia nuoria 30-35
henkiloa
Asiakkaiden ohjau-
tuminen etsivaan
nuorisotyohon li-
saantyy
Kohderyhman ta-
voittaminen sosiaa-
lisessa mediassa

Nuorten tyottémyys
laskee

Nuorisovaltuuston
kokoukset toteutu-
neet viisi kertaa

Edustus on toteutu-
nut eri tyéryhmissa,
1-5 kpl.

Seuraajien maara li-
saantyy



Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Palveluiden saata-
vuus eri ikdryhmille

Yhteistyd muiden
kunnan osastojen,
jarjestdjen ja kunta-
laisten kanssa.
Seudullinen yhteis-
tyo.

Kiinnitetdaan huo-
miota ja tuetaan
nuorten kokonais-
valtaista hyvinvoin-
tia.

Talousarvion pita-
Vyys

Nuorisovaltuusto on
mukana kunnan ta-
pahtumissa.
Yleiskokouksen jar-
jestaminen syksylla.
Yha useampi lapsi
tai nuori on loytanyt
mielekkdan harras-
tuksen itselleen Tuu
mukaan! -Harrasta-
misen Suomen malli
Tyrnavalla -hank-
keen toiminnan
kautta.

Osallistutaan ver-
kostojen tapaami-
siin ja tapahtumiin
sekd kunnassa etta
alueellisesti.

Laaditaan tehoste-
tun nuorisotyon toi-
mintamalli ja suun-
nitelma.
Kannustaminen ter-
veellisiin elamanta-
poihin.

Nuorten liikunta- ja
kulttuurikasvatus
nuorisotoimen ta-
pahtumissa ja toi-
minnassa.

Harrastusmahdolli-
suuksista viestimi-
nen ja harrastus- ja
lajikokeilut osana
nuorisotoimen toi-
mintaa.

Tarvittaessa ohjaus
muihin palveluihin.
Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta
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Osallistujien maara
nousee

Kerhoryhmien
maara

Osallistujien maara

Harrastavien lasten
ja nuorten maara
(kysely hankkeen lo-
pussa vs. alkuky-

sely).

Hyvaksytty tehoste-
tun nuorisotyon toi-
mintamalli.

Tapahtumien
maara.

Terveelliset tarjot-
tavat pienten nuori-
sotilatoiminnassa
seka nuorisotoimen
tapahtumissa.

Talous toteutunut
talousarvion mukai-
sesti

Osavuosiraportit ja
toteutuman seu-
ranta kuukausittain
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6 TEKNINEN OSASTO

Yleiskuvaus

Tekninen osasto vastaa kiinteistdjen rakennuttamisesta ja yllapidosta, katujen, liikkunta-alueiden, puistojen- ja yleis-
ten alueiden rakennuttamisesta ja kunnossapidosta, rakentamisen ohjauksesta, rakennusvalvonnasta seka ateria- ja
puhtauspalveluista.

Tavoite 2025
Seudun ja lahikuntien kanssa tehddan tiivista yhteistyota.
Tie- ja katuverkko ovat toimivat ja turvalliset, viheralueet ja puistot ovat viihtyisia.

Kunnan kiinteistokannan tehokas hallinta ja kaytto. Ateria- ja puhtauspalvelut tuottavat kunnan palvelutuotantoon
liittyvia palveluita laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Toimintasuunnitelma 2025

Tekninen osasto pyrkii vastaamaan kiristyneen kuntatalouden haasteisiin. Tulemme tarkastelemaan kullakin tulos-
alueella tehtavien eri toteuttamisvaihtoehtoja sekd mahdollisia sdastoja.

Rakennusvalvonnassa on menossa paperisen rakennusvalvonnan asiakirjojen digitointi sdhkdiseen muotoon. Tavoit-
teena on saada kaikki asiakirjat turvalliseen pysyvaan sailytykseen sahkoisena. Tonttimyyntia pyrimme tehostamaan
mm. osallistumalla Rakentajamessuille.

Lilkennevaylat ja yleiset alueet sitovuustasolla jatketaan vastuualueelle kuuluvien kunnan hallinnoiman infran ja
yleisten alueiden yllapitoa seka yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustusten kasittelya. Murron uuden
kaava-alueen rakentamista jatketaan ja Haurukylan teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentamisen ensimmainen
osa valmistui marraskuussa 2024. Haurukylan osalta liittyma Vt 4:lle valmistunee Ely:n toimesta 2027 ja sen jalkeen
rakennetaan Haurukylan kunnallistekniikan rakentamisen osa 2.

Kiinteistot tulosalueella keskitytdan kiinteistokohtaisiin huolto-ohjelmiin, ohjelmoituun kiinteistojen tarkastuksiin
sekd kunnossapito- ja pitkdntdhtdimen suunnitelmien (PTS) laatimiseen. Kulttuuri- ja vapaa-aikapuolen kanssa jatke-
taan tilojen sdhkoista varaus- ja hallinnointipalvelua. Sahkaisilla varaus- ja hallinnointipalveluilla tehostetaan ja pa-
rannetaan iltakdyton seka lyhytaikaisen tilakdyton hallinnointia.

Ateriapalvelujen tehtdvana on kodin ja koulun ohella antaa lapsille ja nuorille mahdollisuus kokeilla, maistaa ja tutus-
tua erilaisiin ruokiin ja raaka-aineisiin. Ruokalistasuunnittelussa huomioidaan voimassa olevat ravitsemussuositukset
ikdaryhmittdin. Mahdollisuuksien mukaan jarjestetddn teemapadivia ja huomioidaan juhlapaivat. Lahiruokatuotteita
tarjotaan paivittain.

Puhtauspalvelut huolehtivat kunnan kiinteistdjen, koulujen, paivakotien, virastojen ja liikkuntapaikkojen yllapito- ja
perussiivouksesta mitoituksen mukaisesti, kustannustehokkaasti, ja asiakkaan tarpeet huomioiden. Puhdistettavaa
pinta-alaa on n. 30 000 m2.

Riittavan puhtaustason yllapitaminen pitda pintamateriaalit kunnossa, parantaa sisdilman laatua ja auttaa pidenta-
maan kiinteistojen elinkaarta. Hyodynnamme nykyaikaisia valineita -ja menetelmia ja kiinnitimme huomiota ainei-
den ja tarvikkeiden ymparistoa saastavaan kayttoon.

Koko osaston toimintaa arvioidaan osaston osastopalavereissa.

Yhteenveto osaston talousarviosta 2025 luvut

Tekninen osasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yhteensa -5133373 5024171 -109 202
Hallinto -239 897 0 -239 897
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Rakennusvalvonta -124 905 65 000 -59 905

Liikennevaylat ja yleiset alueet -777 228 486 300 -290 928
Kiinteistot -2297475 2721473 423 998
Ateria- ja puhtauspalvelut -1 693 868 1751398 57 529

Budjetti Budjetti Budjetti Muutos

2023 TP 2023 2024 2025 Muutos € %
Hallinto 208 564 238 891 233 646 239 897 6 251 2,7
Rakennusvalvonta 97 032 100 627 101 410 124 905 23495 23,2
;':t‘e""e"ay'at Jayleiset alu- 999194 968 756 744 656 777 228 32572 44
Kiinteistot 2299217 2304452 2 064 839 2297475 232 636 11,3
Ateria- ja puhtauspalvelut 1589 538 1479 240 1578747 1693 868 115121 7,3
Tekninen osasto yht. 5193546 5090966 4723299 5133373 410 074 8,7

Henkilosto

*  Tekninen johtaja
*  Osaston yhteinen palvelusihteeri 2
+  Koko teknisen osaston henkilostomaara 43 henkiloa

6.1 Rakennusvalvonta
Palvelun yleistavoite

Rakentamisen ohjaus ja neuvonta
Rakentamiseen liittyvien lupien kasittely

Rakennusvalvontaviranomaisen tydmaavalvonta, rakennetun ympariston kunnossapidon valvonta
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Rakennusvalvonta valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien
kasittelemisesta seka osaltaan valvoo rakennusten ja rakennetun ympariston kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siita
laissa saddetaan.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025
Rakennusjarjestyksen pdivitystarpeiden seka lakiuudistusten vienti rakennusjarjestykseen.
Henkilosto

+ Rakennustarkastaja

Tavoitetaso

Strategiset valinnat  Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit 12/2025
Kasvamme par- Ammattitaitoinen Ajankohtaisiin koulu- Koulutuksissa kdymi- Koulutuspaivia 5-10
haaksi kuntatyénan- henkiléstd, jonka tuksiin osallistumi- nen krt/vuosi

tajaksi osaaminen on hyva nen

Rakentamista ohjaa- Ohjeiden laatiminen
van lainsaadannon osaksi rakennusval-
uudistusten omaksu- vonnan tyota

minen
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Olemme kaikilla ky-
lilla I3hella ja saavu-
tettavissa

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisistd varoista

Rakennus- ym. lu-
pien seka yhteyden-
ottopyyntdjen no-
pea

kasittely vahintaan
maaritellyissa tavoi-
teajoissa

Kaikki rakentami-
seen liittyvat luvat
haetaan sahkoisesti

Asiakkaiden yhtey-
denottopyyntdihin
reagoidaan mahdol-
lisimman nopeasti ja
asiakasta tuetaan lu-
van hakemisessa

Rakennusvalvonto-
jen ja mittaustoimen
yhteistyon kehitta-
minen ja jatkaminen
naapurikuntien
kanssa

Toiminta on talous-
arvion ja toiminta-
suunnitelman mu-
kaista

Tonttien hinnat vuonna 2025
Omakotitalot (AO)

+ Hirveld, Puujaakola, Eskolanpelto

*  Kirkonkyla
*  Murto

*  Temmes

+  Palkki

*  Yhdistelmad omakotitalo-/ teollisuustontti (AOT)

+ Asuinpientalot (AP ja AP-1)

*  Kerros- ja rivitalot (AR)

Asuinpientalot (APE)
Alue mahdollistaa eldintenpitoa

Asiakaskayntien te-
hostaminen

Rakennuslupien ka-
sittelyaika 1 kk

Poikkeamis- ja suun-
nittelutarve-hake-
musten valmistelu 3
kk

Tiedotetaan ja ohja-
taan kayttamaan
Lupapistepalvelua

Lisatdan yhteistyota
naapurikuntien
kanssa

Talouden ja toimin-
nan toteutumista
seurataan kuukausit-
tain

Tehostetaan tontti-
markkinointia seka
uusiutuvan energian
hankkeiden suunnit-
telua

Kasittelyaikojen seu-
ranta

Lupapiste -palvelun
kayttajien asiakaspa-
laute

Rakennushankkee-
seen ryhtyvien koke-
mukset

Mittaustoimen suo-
ritteet seka ohjaami-
nen ja neuvonta yli
kuntarajojen

Viikko- ja osavuosi-
raportit

Tonttien vuokra- /
myyntisopimukset

12,00 euroa/m?
12,00 euroa/m?
12,00 euroa/m?
4,00 euroa/m?

12,00 euroa/m?

6,00 euroa/m?

15,00 euroa/m?
15,00 euroa/m?

10,00 euroa/m?
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Rakennuslupahake-
muksien kasittely-
aika lyhenee, kun
hakijalle toimitetaan
etukateen hakemuk-
sen vaadittava si-
salto

Kaikki lupahakemuk-
set tehdaan sahkoi-

sesti Lupapiste -pal-

velun kautta

Talousarviossa pysy-
minen



* Liike- ja toimistorakennukset seka liike- ja yleisten
rakennusten korttelialueet (K, KL, KLY)

+  Toimitilarakennukset (KTY)

*  Teollisuustontit (T)

*  Yleisten rakennusten korttelialue (Y)

15,00 euroa /m?
6,00 euroa/m?
2,00 euroa/ m?
6,00 euroa/m?

* Palvelurakennusten korttelit (P, PL) ja ymparistohairioita aiheuttamattomien teollisuus- ja varastorakennus-

ten korttelialueet (TVY, TY) 4,00 euroa/m?
+  Lohkomiskustannus 1 220 euroa / tontti. Lohkomiskustannuksista vastaa ostaja / vuokraaja

Kaikki tontit ovat mahdollista ostaa tai vuokrata. Vuosivuokra on kahdeksan (8) prosenttia kauppahinnasta. Jos tontti

lunastetaan viiden (5) vuoden kuluessa vuokrasopimuksen allekirjoittamisesta, hyvitetdan lunastushinnassa siihen
mennessa maksetut vuokrat.

Tontin varausmaksu on 500,00 euroa / tontti. Varaus on voimassa yhden (1) vuoden ja rakentaminen tulee aloittaa
kolmen (3) vuoden kuluessa kauppakirjan / vuokrasopimuksen allekirjoittamisesta. Varausmaksu hyvitetdan kauppa-
hinnassa kaupan tai vuokrasopimuksen toteuduttua.

6.2 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Palvelun yleistavoite

Tulosalueen tavoitteena on kaavateiden, lilkkunta-alueiden ja yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito siten,
ettd saavutetaan laadukas ymparisto ja asuinalueet.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Kaava-alueiden katujen kesa- ja talvikunnossapito, katuvalaistuksen kunnossapito
Yksityisteiden tienhoidon avustus
Puistojen, yleisten alueiden (ml vesialueet) ja leikkipaikkojen yllapito ja kunnostaminen
Jaa-, latu- ja liikunta-alueiden kunnossapito

Henkilosto

*  Yhdyskuntatekniikan paallikké 40 %
*  Tyobnjohtaja 50 %

*  Puistoty6njohtaja

*  Puistotyontekija 40 %

+ Liikuntapaikkahoitajat 2

* Maaraaikainen puutarhuri

Strategiset valinnat

Luomme mahdolli-
suudet elinikaiselle
oppimiselle

Pidimme huolta
yhteisestd ymparis-
tosta erityispiirteita
arvostaen

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkilosto, jonka
osaaminen on hyva

Laadukas ymparisto
ja viihtyisat asuin-
alueet

Hoidetut viheralu-
eet

Toimenpiteet

Patevyysrekisterin
laatiminen ja ylla-
pito
Asemakaava-aluei-
den katuverkon ra-
kentaminen ja ylla-
pito

Puistojen niitot/ruo-
honleikkaus, istu-
tusten hoito, maise-
manhoito
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Mittarit

Ajan tasalla olevat
tyoturvallisuus-to-
distukset

Korjatut kadut

Jatketaan aikaisem-
min toteutettua
suunnitelmallista
maisemanhoitoa

Tavoitetaso
12/2025

1 koulutuspaiva
/hlé/v

Korjataan vahintaan
1 kpl asemakaava-
alueen katuja

Maisemanhoito-
suunnitelma tehty
toimenpide-esityksi-
neen ja toimenpitei-
neen



Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Leikkipaikkojen ra-
kentaminen ja ylla-
pito

Katuymparistén
hoito

Toiminta on talous-
arvion ja toiminta-
suunnitelman mu-
kaista

Energiatehokkuus

Paivitetyn metsan-
hoi-tosuunnitelman
toteuttaminen ja
ympariston pitami-
nen siistina ja hou-
kuttelevana

Suunnitelmallinen
maisemanhoito

Rakennetaan vuo-
sittain uusi leikki-
paikka tai kunnoste-
taan nykyinen leik-
kipaikka

Katualueiden rai-
vaukset ja kuivatuk-
sen parantaminen
suunnitelmallisesti

Taloutta ja toimin-
nan toteutumista
seurataan kuukau-
sittain, sisdainen tie-
dottaminen

Katu- ja aluevalais-
tukset LED-valais-
tukseksi

Toimintojen arvi-

ointi, omana tyona
vai ostopalveluna,
markkinakartoitus

Kunnan metsia ja
taajamametsia hoi-
detaan paivitetyn
metsdnhoitosuunni-
telman mukaisesti

Ympadristd hoide-
taan suunnitelmalli-
sesti

Rakennettu/ kun-
nostettu leikki-
paikka

Laaditaan suunnitel-
mat raivauksille ja
ojituksille

Osavuosiraportit

LED-valaistuksen
osuuden kasvatta-
minen

Enemman aikaan-
saannosta samalla
taloudellisella pa-
noksella

Saadut myynti-
tuotot

Kuntalaisten tyyty-
vaisyys ympariston-
hoitoon

Leikkipaikan kun-
nostaminen

Katualueiden (1/3)
raivaus ja ojitus
tehty suunnitelmal-
lisesti

Talousarvion toteu-
tuminen

LED-valaistuksen
maara kasvaa 50 %

Myyntituotot vahin-
taan talousarvion
mukaiset

Ymparistomme tila
on hyva ja hoidettu

6.3 Kiinteistot
Palvelun yleistavoite

Taata kayttajille terveelliset ja turvalliset tilat panostamalla suunnitelmalliseen kiinteistdjen kunnossapitoon seka
kehittamiseen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosalueen vastuualueina ovat pienten investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamistehtdvat, kunnan omista-
mien kiinteistdjen peruskorjaussuunnittelu ja rakennuttaminen seka kunnan omistuksessa olevien rakennusten kiin-
teistonhoito, kunnossapito ja vuokraus.

Tavoitetaso

Strategiset valinnat  Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit

12/2025
Kasvamme par- Ammattitaitoinen Henkiloston koulu- Ajan tasalla olevat Patevyysrekisteri
haaksi kuntatyonan- henkil6sto, jonka tussuunnitelman tyoturvallisuus- ja luotu

tajaksi osaaminen on hyva laatiminen
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Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Yhteistyd muiden
osastojen ja asiak-
kaiden kesken

Kiinteistonhoitajien
tehtavien kirkasta-
minen / kuvaaminen

Vikailmoitukset/pal-
velupyynnoét sahkoi-
sesti

Toiminta on talous-
arvion ja toiminta-

suunnitelman mu-

kaista

Kiinteistdjen koko-
naisvaltainen kaytto-
suunnitelma

Dokumentoitu ener-
gian kulutuksen seu-
ranta

Louhi-jarjestelman
kdyton tehostami-
nen

Ohjelmoidut kiinteis-
tokierrokset yhdessa
kiinteistonkayttajien
kanssa

Kiinteistonhoitaja-
kohtaisten vastuu-
kiinteistdjen suunni-
telmallinen ja doku-
mentoitu valvonta-
ja tarkastustoiminta

Ohjaus/opastus sih-
koisten menetel-
mien kayttoon

Talouden ja toimin-
nan toteutumista
seurataan kuukausit-
tain (viestinta)

Jatketaan kiinteisto-
kohtaisten huolto-
ohjelmien, seka kun-
nossapito- ja pitkan-
tahtdimen suunnitel-
mien laatimista

Kiinteistéjen toimin-
nan mukainen ener-
giankulutuksen hal-
linta

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025

muut tarvittavat pa-
tevyydet

Koulutusten maara

Kiinteistokierrosten
kattavuus

Sahkodisten palvelu-
pyyntéjen maara
(vs. 2024)

Osavuosiraportit

Kiinteistdjen kehitta-
missuunnitelma

Toimintakohtaisen
energiankulutuksen
vertailu aikaisem-
pien vuosien kulu-
tuksiin

Voimassa koko kiin-
teistohenkilostolla
3 koulutus-
paiva/hlo/v
Kiinteistokierros
tehty kaikissa koh-
teissa kuukausittain

Kattava dokumen-
tointi on kadytossa
kaikissa kohteissa
tallennettuna
(Routa, Loubhi tai
Teams)

Kiinteistonhoitajien
tehtavat kirkastettu
ja toiminta sen mu-
kaista
Palvelupyynnot 100
% sahkoisesti

Talousarviossa pysy-
minen

Kehittamissuunnitel-
man mukaiset toi-
menpiteet etenevat

Toimialakohtaiset
(siv, hall) tarveselvi-
tykset laadittu

Kiinteistot tulosalueella padpaino kohdistetaan kiinteistojen kokonaisvaltaiseen hallintaan. Suuren huomion vie kiin-
teistojen sisdilma-asiat. Uusi jarjestelma (Louhi) kiinteist6jen palvelupyyntojen /vikailmoitusten antamiseksi ja vas-
taanottamiseksi on otettu kaytté6n 02/2024. Kunnan kotisivulle on lisatty linkki sdhkdisten ilmoitusten tekemiseksi.
Kiinteistoille jatketaan v. 2020 aloitettua vaiheittaista kiinteistokohtaisten huolto-ohjelmien seka kunnossapito- ja
pitkantahtaimen suunnitelmien laatimista.

Selvitetaan kunnalle tarpeettomat kiinteist6t ja tehdaan suunnitelma niista luopumiseksi. Kiinteistojen energiatehok-
kuutta parannetaan mm. valaistusten osalta.
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue vuokraa osan kunnan tiloista 1.1.2023 alkaen.
Henkilosto

* Yhdyskuntatekniikan paallikko 60 %
*  TyOnjohtaja 50 %

*  Kiinteistonhoitajat 3

+  Kiinteistonhoitaja 60 %

* Seka- ja aputyomiehet 1

*  Kirvesmies 1

6.4 Ateria- ja puhtauspalvelut
Palvelun yleistavoite

Tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita ateria- ja puhtauspalveluita vauvasta vaariin.
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Ateria- ja puhtauspalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita tukipalveluja kouluille ja paivdkodeille. Elintarvike-
hankinnoissa ja ruokalistasuunnittelussa huomioidaan ldhialueen tuottajien raaka-aineet ja sesonkiluontoisuus. Ruo-
kalistat laaditaan seudullisesti yhteistydssa valtion ravitsemusneuvottelukunnan suosituksien mukaisesti. Ateriapal-
velujen tavoitteena on ldhiruoan ja kasvisruoan suosiminen. Siivouspalvelusopimukset laaditaan asiakkaan tarpei-
den mukaisesti kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Puhtauspalveluiden tuottamisessa kiinnitetdan huomiota ai-
neiden ja tarvikkeiden ymparistoa sadstavaan kayttoon.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2025

Tammikuussa 2025 avataan Kirkkomannikon paivakoti-koulu, mikd muuttaa ateria- ja puhtauspalveluiden henkilds-
torakennetta. Muuttuva toimintaymparisté mahdollistaa henkiléston osaamisen hyodyntdmisen mm. yhdistelma-
tyontekijana. Ateriapalveluissa on kdytdssa kuuden viikon kiertava ruokalista. Kouluissa ja paivakodeissa tarjotaan
paivittadin kaksi paaruokavaihtoehtoa ja kerran viikossa yksi paaruokavaihtoehto, jolloin tarjotaan puuro tai kasvispai-
notteinen ateria. Ldhiruokatuotteita tarjotaan vahintdaan yhdella aterialla paivassa. Ateriapalvelujen tehtdvana on
kodin ja koulun ohella antaa lapsille ja nuorille mahdollisuus kokeilla, maistaa ja tutustua erilaisiin ruokiin ja raaka-
aineisiin. Ruokalistasuunnittelussa huomioidaan juhlapdivat, erilaiset teemat ja kampanjat.

Puhtauspalvelut huolehtivat kunnan kiinteistdjen, koulujen, paivakotien, virastojen ja liikkuntapaikkojen yllapito- ja
perussiivouksesta mitoituksen mukaisesti, kustannustehokkaasti, ja asiakkaan tarpeet huomioiden. Puhdistettavaa
pinta-alaa on n. 30 000 m2. Riittdvan puhtaustason yllapitdminen pitidd pintamateriaalit kunnossa, parantaa sisdilman
laatua ja auttaa pidentamaan kiinteist6jen elinkaarta. Hyédynnamme nykyaikaisia valineitd ja menetelmid, panos-
tamme myo6s ymparistdystavallisyyteen ja pyrimme vahentamaan kemikaalien maaraa puhdistustyossa.

Ateria- ja puhtauspalveluissa kiinnitetddn huomiota henkiloston tyossdjaksamiseen. Tyossdjaksamista tuetaan tyon-
kierrolla ja yksiloidyilla tydaikaratkaisuilla sekd muuttamalla tarvittaessa tydnkuvaa. Henkildstda kannustetaan ja mo-
tivoidaan loytamaan mielekdsta tekemista vapaa-ajalla, joka auttaa omalta osaltaan jaksamaan tyossa. Tydyhteisdssa
kohdellaan kaikkia tasa-arvoisesti ja vuorovaikutus on avointa. Yhteisollisyytta pidetaan ylla yhteisten virkistyspaivien
ja sdannollisten viikko- ja kuukausipalavereiden avulla. Henkilost6a kannustetaan uuden oppiseen ja kouluttautu-
maan joko tydnohessa tai muutoin. Tavoitteena on osallistaa henkilokuntaa kehittamaan omaa tyotaan ja l6ytdamaan
ratkaisuja, mika vaikuttaa tyonmielekkyyteen.

Henkilosto

*  Ateria- ja puhtauspalvelupaallikko
*  Ateriapalveluesihenkilo 2
*  Puhtauspalveluesihenkild
*  Ruokapalvelutyontekijat 2
+  Kokkeja 7
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Yhdistelmatyontekijat 3
Laitoshuoltajat 9
Avopalvelutyontekijat 1,5
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Strategiset valinnat

Kasvamme par-
haaksi kuntatyonan-
tajaksi

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Pidamme huolta yh-
teisesta ymparis-
tosta erityispiirteita
arvostaen

Edistamme yritta-
jyytta ja lahiruokaa

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkil6sto, jonka
osaaminen on hyva

Tyontekijan tukemi-
nen tydssa ja vapaa-
ajalla parantaa
tyossa jaksamista

Palvelun laadun ke-
hittaminen

Toiminta on talous-
arvion ja toiminta-

suunnitelman mu-

kaista

Lahiruokaa tarjotaan
vahintaan yhdella
aterialla

Kaksi paaruokavaih-
toehtoa tarjolla ja
kerran viikossa kas-
vispainotteinen
ruoka tai puuro

Toive-/ldhiruoka-
/perinneruokapaiva

Toimenpiteet

Koulutukset

E-passi, virkistys-
paiva, tyonkierto

Ty6nohjaus
Taukoliikunta

Avoin ja vuorovaiku-
tuksellinen tyoyh-
teiso, saanndlliset
palaverit

Ty6ohjeet ja mitoi-
tus ajantasaiset

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

Yhteistyopalaverit:
Sivistysosaston ja
varhaiskasvatuksen
kanssa

Tuotannonohjausjar-
jestelmien hyoédyn-
taminen

Talouden ja toimin-
nan toteutumista
seurataan kuukausit-
tain

Lahiruoka-paivat

Lahiruokatuottajien
tunnettavuuden li-
saaminen

Toive-/perinneruo-
kapaiva
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Mittarit

1-2 krt / vuosi

Tyontekijan tyossa
jaksaminen paranee,
kuormitus vdahenee

Henkilostopalaverit,

puhtauspalvelut joka
kk / ruokapalvelut 6

kertaa / vuosi

Toimipistekohtaiset
5 min paivakatsauk-
set

Asiakaspalautteet

Ruokala-toimikunta
/ Ruoka-agentti
(Kuulampi)

Tuotannon-ohjaus-
jarjestelmien teho-
kas kayttaminen

Osavuosi- ja kuu-
kausi-raportit

Lahiruokapaiva 2 krt
/ 6 vkoa

Lahiruokatuotteita
esille kouluissa

Tavoitetaso
12/2025

Henkildsto osaa ke-
hittda omaa tyotaan

Osaava ja ammatti-
taitoinen henkil6sto

Sairauspoissaolojen
vahentdaminen

Viestinta tavoittaa
tyontekijat

Ajantasaiset mitoi-
tukset kouluissa ja
paivdakodeissa

Tyytyvaiset asiak-
kaat

Asiakkaiden osallis-
taminen

Tuotannon-ohjaus-
jarjestelman aktiivi-
nen kaytto

Talousarviossa pysy-
minen

Lahiruokapaiva 2 krt
/ 6 viikon ruokalista

seka paivittain lahi-

ruokatuotteita

Lahiruokatuotteiden
suosiminen
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7 TALOUSARVIO 2025

Erityisperustelut
Tyrnavan kunnan menot

Vuoden 2024 talousarvion toimintamenot ovat 24 700 500 (sisdisine erineen 28 078 050) euroa ja toimintatulot 2
526 189 (sisdisine erineen 5 903 739) euroa. Toimintakatteeksi jad 22 174 311 euroa.

Toimintakatteessa on kasvua 4,8 prosenttia (edellisena vuonna pienennysta 0,3 prosenttia).

Vuonna 2025 on erityisena tavoitteena (kaikilla osastoilla) talousarvion pitdavyyden varmistaminen. Hallintokunnittain
tehdyt ja yhteen vedetyt talousarvioehdotukset sisaltdvat realistisia sddstotoimenpiteitd ja toiminnan uudelleen jar-
jestelyitd, mitka on valttamatonta ottaa heti kayttoon taysimaaraisina. Kuntien toimintaympariston ja tehtavien muu-
toksien myota on syyta kdyda lapi ja arvioida kaikki Tyrnavan kunnan hallinnon rakenteet ja tehtdavakuvat vuoden 2025
kuluessa.

Verotulot

Talousarvio perustuu 9,9 tuloveroprosenttiin. Vuonna 2019 veroprosenttia nostettiin 21,0 prosentista 22,0 prosent-
tiin. Vuodelle 2023 kaikkien kuntien veroprosentteihin tehtiin 12,64 prosenttiyksikén leikkaus hyvinvointialueuudis-
tuksen myo6ta ja Tyrndvan kunnan veroprosentti vuonne 2023 oli 9,36 prosenttia. Vuodelle 2024 veroprosenttia nos-
tetiin 0,54 prosenttiyksikolla 9,9 prosenttiin ja vuodelle 2025 veroprosenttiin ei tullut muutosta. Nykyisella tulovero-
prosentin tasolla efektiivinen veroaste vuonna 2024 on noin 7,3 %.

Kiinteistoveroprosentit 2025 %

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,12

Vakituinen asuinrakennusten veroprosentti 0,54

Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,12

Verotulot 2025 1000 €
Tulovero 11.380
Yhteisévero 435
Kiinteistovero 1.035
Yhteensa 12.850

Verotulojen arviointiin vaikuttavat mm. seuraavat veroperustemuutokset

+  Palkkojen, eldkkeiden, tydttémyysturvaetuuksien ja muiden veronalaisten sosiaalietuuksien muutokset.
Lisdksi ennusteessa on huomioitu Verohallinnon ennakkotieto koskien koko maan maksuunpantua kunnallis-
veroa verovuonna 2023.

* Hallitusohjelmaan kirjatut veroperustemuutokset, mitka vaikuttavat verokertymiin positiivisesti.

*  Ansiotulovdahennyksen korvaaminen tyotulovahennykselld nostaa kunnallisveron tuottoa

* Ansiotulojen arvioitu kehitys vuodelle 2025 ei muutu merkittavasti.

*  Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyottomyysvakuutus- ja paivarahamaksuja. Kyseiset
maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat nadin ollen kunnallisveron tuottoa.

*  Yhteis6veron kehitykseen liittyy talla hetkelld epavarmuutta. Loppukesdsta alkanut yhteiséveron verovuo-
den 2024 ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut syyskuun loppuun asti.
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Valtionosuudet

Valtionosuusrahoitus on aiemmin muodostunut kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusra-
hoituksesta. Molempiin osiin sisaltyy asukaskohtainen kunnan omarahoitusosuus. Vuonna 2020 kunnan peruspalve-
luiden valtionosuudesta on erotettu omaksi momentikseen veromenetysten kompensaatioiden momentti.

Kuntien tulopohja tasataan Suomen jarjestelmassa vain osittain. Taysin toteutetussa tulopohjan tasauksessa huomi-
oon otettaisiin kaikki kunnan veropohjat ja tasaus tehtaisiin kaikkien kuntien osalta kokonaan (tai ainakin hyvin Idhelle)
koko maan keskimaaraista asukaskohtaista tuloa.

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 21,92 prosentista 25,02 prosenttiin vuonna 2025. Muutoksessa on
otettu huomioon lisdyksena 4,71 prosenttiyksikkoa liittyen uusien ja laajenevien tehtavien toteuttamiseen siten, etta
valtionosuus on 100 %. Valtionosuusprosenttiin viedyt pysyvat lisdykset ja vahennykset, kuten sote-siirrosta aiheutuva
pysyva vahennys ja pysyva lisdys, pienentavat valtionosuusprosenttia nettona 2,06 %-yksikolla. Kunnan omarahoitus-
osuus on 1.467,53 euroa/asukas. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukainen omarahoitusosuus
on 299,59 euroa/asukas.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella. Naitd ovat maaray-
tymistekijoiden, esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmaarien ja muiden laskennan perusteena olevien maarien muu-
tokset ja kustannustenjaon muutoksesta johtuvat hintojen muutokset.

Vuoden 2025 valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuuden osana otetaan huomioon verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus.
Verotulotasaus

Valtionosuuksia tasataan laskennallisten verotulojen perusteella kahden vuoden viiveelld. Vuoden 2024 verotuloihin
perustuva valtionosuuksien tasaus maaraytyy verovuoden 2023 maksuun pantujen verotulojen mukaan. Kunnan las-
kennallinen tulovero saadaan, kun verovuodelta maksettava kunnallisvero kerrotaan keskimaaraisen tuloveroprosen-
tin ja oman tuloveroprosentin suhteella.

Yhteisdvero-osuutena on suoraan arvio maksettavasta kunnan yhteisévero-osuudesta.
Arvio Tyrndvan kunnalle tulevan verotulotasauksen maardsta vuonna 2024 on noin 4 800 000 euroa.

Valtionosuudet vuosittain

Euroa Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 12 100 000 11 200 000 12 193 866
siitd verotuloihin perustuva valtionosuus 4 800 000 4 600 000 4 826 238
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 000 000 -1 000 000 -972 699
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - - -
Verotulomenetysten korvaus 450 000 950 000 968 220
Yhteensd 11 550 000 11 150 000 12 189 387

Henkil6sto ja palkkaus

Palkkamenojen maararaha on yhteensa 12 276 472 euroa, sosiaalikuluineen henkildstékulut ovat 15 307 972 euroa.
Henkilostokulujen maararahassa on kasvua (386 183euroa) 2,6 prosenttia.

Yleisend ohjeena on, etta vuosilomasuunnittelussa tulee kdyttaa koko kesdlomakautta siten, ettd vuosiloman sijaisia
ei padsaantoisesti jouduta palkkaamaan. Tyodllistamismaararahat on keskitetty hallinto- ja kehittdmisosastolle.
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Lainanottovaltuutus ja hankintavaltuudet
Talousarviolainojen ja kassalainojen lainanottovaltuutus

Valtuusto on hallintosdanndssa siirtanyt talousarviolainojen ottovaltuuden kunnanhallitukselle (edelleen delegointi-
paatds kunnanjohtajalle; kohta 2). Rahoitustarve on esitetty rahoituslaskelman viimeiselld rivilld (lainanotto). Selven-
nyksena todetaan, ettd mikali talousarviovuoden aikana tehdaan lainojen uudelleenjarjestelyita, esimerkiksi suojaus-
tarkoituksessa, ei kyseisten lainojen nostoja tai poismaksuja oteta huomioon laskettaessa kaytettya lainan ottoval-
tuutta.

Valtuutus
Kunnanjohtaja voi tarvittaessa ottaa maksuvalmiuden ylldpitoon tilapaislainoja enintdan 2 000 000 euroa.

Valtuusto on 17.9.2018 p&atoksellddn §61/2018 ottanut kunnan kdyttéon kuntatodistusohjelman ja valtuuttanut
talous- ja hallintojohtajan paatoksen ehtojen mukaisesti ja rajauksin liikkeelle laskemaan tarvittavan maaran kunta-
todistuksia. Valtuusto on sittemmin laajentanut valtuutuksen koskemaan myds kunnanjohtajaa ja tarkistanut kunta-
todistusten enimmaismaaraa, viimeisin paatos 25.3.2024 §66.

Kayttotalouden hankintavaltuudet

Kunnanjohtaja paattdaa hankinnoista enintdan 200 000 euroon ja osastopaallikot paattavat hankinnoista enintdan
100 000 euroon saakka ja tulosyksikdn/kustannuspaikkojen esimiehet enintddn 15 000 euroon saakka.

Sisdiset erat

Sisdiset vuokrat, yhteensa 2 246 740 euroa, on otettu talousarvioon eri hallintokuntien sisdiseksi menoksi (tulona kiin-
teistdjen tulosalueella) ja ruokapalvelujen myynti 1 101 786 euroa (ruokapalvelujen myyntituotot tulona ruokahuollon
tulosalueella). Toimistopalvelujen, talouspalveluiden ja tietohallintopalveluiden myynti osastoille ei ole sisdisissa
erissa, vaan ne esitetdan keskitetysti hoidettujen tehtédvien joukossa ilman vaikutusta talousarvion lukuihin.

Sisdiset vuokrat muodostuvat kunnan kiinteistotoimen muilta toimintayksikoilta laskuttamista kustannuksista ja ruo-
kahuollon ateriapalvelut muilta toimintayksikoilta laskuttamista kustannuksista.

Sisdiset erat eliminoidaan kunnan tilinpdatdksen tuloslaskelmaa muodostettaessa. Talousarvion kayttétalousosan
toteutumisvertailu tehdaan kuitenkin siten, etta sisdiset erdt ovat mukana kuten talousarviossakin.

Kustannuslaskennalliset erat ja poistot
Kustannuslaskennallisina erina kasitelldan:
Keskitetysti hoidettujen tehtavien kustannukset 1 062 045 euroa

Kustannuslaskennallisia eria ei siirreta talousarvion tuloslaskelmaosaan, vaan ne ovat perusteluja ja informaatiota.
Laskennallisia eria tarvitaan kustannuslaskennassa mm. taloudellisuutta mittaavia lukuja laskettaessa.

Poistot

Poistot ovat vuoden 2025 talousarviossa yhteensa 2 599 237 euroa.
Talousarvion sitovuus

Kayttotalousosa

Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sitovuustaso valtuus-
toon nahden on tulosaluetaso (euromaaraisena esitetty taulukossa 7.3 Talousarvion yhdistelma).

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet ja maararahat. Maararaha on valtuuston talousarviossa
tulosalueelle myontama euromaaraltdaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kadyttamiseen. Vuoden
2025 talousarviossa (vuodesta 2007 lahtien) m&ararahat ja tuloarviot sitovat tulosaluetasolla nettomaaraisina.
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Investointiosa

Investoinnit ovat valtuustoon ndhden sitovia toimielimittdin (nettomenot).

Kunnanhallitus tekee aloituspaatokset kaikissa yli 1 000 000 euron hankkeissa.

Valtuuston hyvaksyman investointikohteiden suunnitteluohjeen mukaan tarveselvitys kaynnistaa tilahankkeen.

Tarveselvityksen tekee ao. hallintokunta ja hyvdaksyy kunnanhallitus. Investointiosan irtaimiston hankintamaararaha
on tarkoitettu sellaisen irtaimen hankintaan, jonka kayttoika on kolme vuotta tai yli ja hankintahinta padsaantoisesti
yli 10 000 euroa.

Rahoitusosa

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen ja lainakannan muutokset, jotka ovat nettomaaraisina valtuus-
toon ndhden sitovia eria.

Poikkeusolojen suunnitelmat
Poikkeusolojen suunnitelmat ja pelastussuunnitelmat paivitetdaan vuosittain helmikuun loppuun mennessa.

7.1 Tuloslaskelma

1000 euroa Tilinpda- Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni-
tos 2023 2024 2025 telma 2026 telma 2027
Toimintatuotot 3458 2769 2526 2550 2 600
Toimintakulut 24 525 23937 24701 25168 25670
Toimintakate 21 067 21168 22174 22 618 23070
Verotulot + 12 065 12 250 12 850 13 650 14 000
Valtionosuudet + 12 189 11 150 11 550 11723 11 900
Rahoitustuotot + 77 20 20 20 20
Korkokulut - 440 500 860 900 950
Muut rahoituskulut - 70 20 20 20 20
Vuosikate 2754 1732 1366 1855 1880
Suunnitelmapoistot 2113 2501 2599 2700 2800
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 640 -770 -1234 -845 -920
Poistoeron lisdys -400 - 200 180
jT.af!'::;de" vli/ali- 240 -770 1034 665 -920
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7.2 Rahoituslaskelma

Kunnanvaltuusto myéntaa kunnanhallitukselle valtuuden 6 310 000 euron lainanotolle talousarviovuonna 2025

rahoitustarpeen kattamiseksi.

Rahoituslaskelma

2024 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1731534 1365 689 1 855 000 1880 000
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot 9 465 000 3100 000 2790000 3790 000
Rahoitusosa investointimenoihin
:: v;‘\’/l\:ii:t\;?;:aavien hyodykkeiden 30 000 30 000 30 000 30 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -7703466 -1704311 -905 000 -1 880 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 320000 200 000 20 000 20 000
Lainakannan muutokset
Lainojen lyhennykset 4024183 4 400 000 4100 000 4100 000
Rahoitustarve, lainanotto 12 047 649 6304 311 5025 000 6 000 000
7.3 Talousarvion yhdistelma
Toimintamenot ja -tulot
Sisdiset erat sisaltyvat lukuihin
Tulosaluetaso
Kayttétalous Tulosaluetaso on valtuuston sitovuustaso Menot € Tulot € Netto €
100 Yleishallinto- ja elinkeinojen kehittdminen 1931892 142 000 1789 892
110 Tuki- ja sahkoiset palvelut 1184521 11718 1172 803
120 Henkilosto ja hyvinvointi 1217 305 50 000 1167 305
Yhteensa Hallinto- ja kehittamisosasto 4333718 203 718 4 130000
300 Sivistysosaston hallinto 179 750 20000 159 750
310 Opetuspalvelut 11517 134 365868 11151266
320 Varhaiskasvatuspalvelut 6018 712 172 282 5846 430
350 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 895 363 117 700 777 663
Yhteensa Sivistysosasto 18 610 959 675850 17935109
400 Teknisen osaston hallinto 239 897 0 239 897
410 Rakennusvalvonta 124 905 65 000 59 905
430 Liikennevaylat ja yleiset alueet 777 228 486 300 290928
440 Kiinteistot 2297 475 2721473 423 998
450 Ateria- ja puhtauspalvelut 1693 868 1751398 57 530
Yhteensa Tekninen osasto 5133373 5024171 109 202
Yhteensa 28 078 050 5903739 22174311
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7.4 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kayttotalousosa

Hallinto- ja kehittamisosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto
Tuloslaskelmaosa

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset erat
Investointiosa

Hallinto- ja kehittamisosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennys
Lainakannan muutokset
Pitk3daikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion loppusumma

7.5 Bruttomenojen osuus
Sisdisine erineen

Bruttomenot
Hallinto- ja kehittamisosasto

Sivistysosasto

Tekninen osasto

Tulosalueittain netto
Tulosalueittain netto

Tulosalueittain netto

Sitovuus

Brutto
Brutto
Netto

Netto

Netto

Netto

Brutto
Brutto
Netto

Netto

Brutto

Bruttomenojen osuus

18%

16%
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Maararahat Tuloarviot
4130000
17 935 109
109 202
12 850 000
11 550 000
880 000 20 000
200 000 30000
110 000
2 790 000
200 000
6304 311
4 400 000
30754 311 30754311
euroa
4333718
18 610 959
5133373
Hallinto- ja

kehittamisosasto

Sivistysosasto

Tekninen osasto



7.6 Nettomenojen kasvu osastoittain

Nettomenot Talousarvio 2024
Sisdiset erdt Menot Tulot Netto
mukana
010 Hallinto-ja
kehittamis- 4 038 299 299 019 3739 280
osasto
030 Sivistysosasto 18 ?gg 899047 17407 533
0go | CKninen 4723299 4701647 21652
osasto
Yhteensa 27 2?: 5899713 21168464

7.7 Nettomenojen kasvu tulosalueittain
Sisdiset erat sisaltyvat lukuihin

Tulosalue

Kayttotalous

100

minen

110
120

Tuki- ja sdhkoiset palvelut

Henkilosto ja hyvinvointi

Yhteensa

300
310
320
350

Yhteensa

400
410
430
440
450

Yhteensa

Hallinto- ja kehittamisosasto
Sivistysosaston hallinto
Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Sivistysosasto

Teknisen osaston hallinto
Rakennusvalvonta
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Kiinteistot

Ateria- ja puhtauspalvelut
Tekninen osasto

Yhteensa

Yleishallinto- ja elinkeinojen kehitta-
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Talousarvio 2025

Menot Tulot Netto
4333718 203718 4130000
17 935
18 660959 675 850 109
5024
5133373 171 109 202
5903 22 224
28 128 050 739 311
Nettomenot € Kasvu €
1789 892 158 662
1172 803 -192 030
1167 305 424 088
4 130 000 390 720
159 750 -23711
11 151 266 384 061
5846 430 143 190
777 663 26 615
17 935 109 527 577
239 897 6 251
59 905 8 495
290928 21072
-423 998 2477
-57 529 49 257
109 203 87 552
22174 311 1 005 847

Nettomenot

Kasvu Kasvu
€ %

390720 10,4

527576 3,0

87550 404,4

1055

847 >0

Kasvu %
9,7

-14,1
57,1
10,4
-17,4
3,6
2,5
3,5
3,0
2,7
16,5
7,8
0,6
46,1
404,4
4,8
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7.8 Investointiohjelma 2025-2029

INVESTOINTIOHJELMA 2025-2029 alv 0 %

KUNNANHALLITUS 2025 2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Maa-alueiden ja osakkeiden hankinta 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 750 000
Kunnan yhteiset ICT- hankinnat 30000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
Kylien yhteistydsopimukset 20000 20000 20000 20000 20000 100 000
Kunnanhallitus yhteensa 200 000 200 000 200 000 200 000 200000 | 1000000
SIVISTYSLAUTAKUNTA 2025 2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Koulujen toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 200 000
Pdivakotien toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 40000 40000 40000 40000 40 000 200 000
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kiinteistdjen muutokset ja tarvikehankinnat 30000 30000 30000 30000 30 000 150 000
Sivistyslautakunta yhteensa 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 550 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2025 2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Pitkavaikutteiset yhteishankkeet

ELY Haurukylan liittyma MAL n. 1 000 000 €) 700 000 700 000
ELY jkpp 1. vaihe: mt 827 jk+pp vélille Kotimetsdntie — mt 18637 MAL n. 900 000 € 50 000 450 000 500 000
Kiinteistot

Rakennusten investointihankkeet kuntoarvioiden ja PTS-suunnitelmien mukaisesti 350 000 1000 000 1 000 000 1 000 000 1000000| 4350000
Toimitilat/liiketilat kunnostukseen ja muutost6ihin 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
Kunnan vuokra-asuntojen korjaustyot 40 000 30 000 30000 30000 30000 160 000
Kiinteistdautomaation modernisointi 40 000 20000 20000 20000 20 000 120 000

75




Varaus kuntotutkimusten suorittamiseen 20000 20000 20000 20 000 20 000 100 000
Sisdilmaongelmien tutkimusohjelmat ja korjaukset 20000 20000 20000 20000 20000 100 000
Kirkkomannikkd uusi 250 000 250 000
Lilkennevaylat ja yhteiset alueet

Murron uuden kaava-alueen kunnallistekniikka 600 000 600 000
Haurukylan teollisuusalueen kunnallistekniikka 300 000 300 000
Yleisurheilukentdn perusparannustyot 100000| 1500000| 1500000 1500000| 4600000
Jateaseman parantamien 140 000 140 000
Katuverkoston korjaus 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000
Palkinalueen kunnallistekniikka 280 000 280000
Teiden, kevyen liikenteen vaylien paallystys 200 000 50 000 50 000 50 000 50 000 400 000
Kunnallistekniikan liittymismaksut, vesihuolto 20000 20000 20000 20000 20000 100 000
Katu-, piha-, liikunta- ja yleisten -alueiden valaistuksen rakentaminen ja uusiminen 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
Puistot ja leikkikentat 80 000 30 000 30 000 30 000 30 000 200 000
Koirapuisto; suunnittelu ja rakentaminen 20 000 20 000
Kotimetsan kuntorata, yhdysreitti + koko reitin valaistus 30000 30 000
Kirkonkylan paakuntoradan perusparannus 80 000 80 000
Pesdpallokentdn tekonurmen uusiminen 200 000 200 000
Peuraniemen frisbeegolf-radan uudistukset 30000 30 000
Isokankaan kaatopaikan puhdistaminen 100 000 100 000
Muu varaus 30 000 30 000 30000 30000 30 000 150 000
Kalusto
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Valmistus- ja jakelukeittididen kone- ja laitehankinnat 30 000 15 000 15 000 15 000 15 000 90 000

Siivouspalvelut yhdistelmakoneen hankinta 30 000 15 000 15 000 15 000 15 000 90 000

Rakennusvalvonta

Tekninen lautakunta yhteensa 2760000 2470000 3470000 2920000| 2920000| 14540000

ALOITTEET, LUOTTAMUSHENKILOESITYKSET, SEURAT JNE

Ulkoilureittien ja lisddminen ja kehittaminen 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000

Kuntosalilaitteita 20000 20000

Aloitteet ja talousarvioesitykset yhteensa 30000 10 000 10 000 10 000 60 000
2025 2026 2027 2028 2029 Yhteensa

MENOT YHTEENSA 3100000 2790000 3790000 3240000| 3230000| 16150000

TULOT YHTEENSA 30000 30 000 30000 30000 30 000 150 000

NETTOMENOT 3070000 2760000f 3760000| 3210000| 3200000| 16000000

Arvio tuloista vuonna 2025

Tonttien ja kiinteistdjen myyntivoitot 30 000

Yhteensa: 30 000
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7.9 Talousarviokaava

KAYTTOTALOUSOSA
TOIMIELIN

KAYTTOTALOUS
10 Hallinto- ja kehittdmis-
osasto

30 Sivistysosasto

TULOSALUE
Valtuusto paattaa

100 Yleishallinto ja elinkeinojen kehittami-
nen

110 Tuki- ja sahkoiset palvelut

120 Henkildsto ja hyvinvointi

300 Sivistysosaston hallinto

TULOSYKSIKKO (Kustannuspaikka)
Kunnanhallitus, lautakunta paattaa

1000 Vaalit

1010 Tilintarkastus
1020 Kunnanvaltuusto
1030 Kunnanhallitus
1040 Kunnallisverotus
1050 Yhteistoimintaosuudet
1070 Elinkeinopalvelut, kehittdminen, markkinointi
1080 Joukkoliikenne
1100 Elainladkintahuolto
1110 Viranomaistoiminta
1120 Maaseututoimi
1121 Tyrnava, Hailuoto, Kempele, Liminka, Lumijoki
1123 Muhos
1130 Yhdyskuntasuunnittelu
1150 Jatehuoltoviranomaistoiminta
1200 Toimistopalvelut
1210 Tietohallinto
1230 Talouspalvelut
1300 Henkiléstohallinto
1310 Tyollisyystoiminta
1311 Tydéllistamispalvelut
1312 Tyollistamista tukevat palvelut ja koulutus
1313 Tyonantaja-asiakkaiden palvelut
1314 Lakisaateinen henkildasiakkaan palvelu
1315 Kunnan muut tyollisyyspalvelut

3000 Sivistysosaston hallinto
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310 Opetuspalvelut

320 Varhaiskasvatuspalvelut

350 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

3041 Erasmus akkreditointi 2023

3042 Tasa-arvohanke/Opetus 2024-2027
3043 Kippareita kansainvalisyyden virtaan
3044 Erasmus akkreditointi 2024

3100 Kirkkoméannikon ja Rantaroustin koulu
3110 Murron koulu

3115 Temmeksen koulu

3120 Kuulammen koulu

3125 Yhteiset toiminnot

3130 Esiopetus Kirkkomannikkd

3135 Esiopetus Murto

3140 Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
3145 Erityisopetus Eha Kirkkomannikko
3151 Erityisopetus Eha Kuulampi

3155 Erityisopetus

3156 Jopo

3173 Hankkeiden ja kokeilujen omarahoitus
3180 August Sahlsten -lukio

3190 Musiikkioppilaitokset

3195 Kansalaisopisto

3196 Taiteen perusopetus

3215 Vaka-hallinto

3230 Lasten kotihoidon tuki

3240 PPH

3243 Ryhmaperhepaivahoitokoti / KK
3250 Pk Toukovakka

3251 Pk Kirkkoman-

nikko

3252 Pk Vaentupa

3253 Pk Kapytikka

3254 Pk Tenavatalo

3255 Avoin varhaiskasvatustoiminta
3267 Tasa-arvohanke/Vaka 2024-2027
3510 Kirjasto

3511 Kulttuuripalvelut
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40 Tekninen osasto 400 Teknisen osaston hallinto

410 Rakennusvalvonta

430 Liikennevaylat ja yleiset alueet

440 Kiinteistot

450 Ateria- ja puhtauspalvelut

3520 Liikuntatoimi

3521 Nuorisotoimi

3522 Etsiva

3535 Harrastamisen Suomen malli Iv. 2024-2025
3536 Kohtaamisia koulupdiviin

4000 Teknisen osaston hallinto

4100 Rakennusval-
vonta

4300 Liikennevaylat hallinto
4310 Yksityistiet

4320 Puistot ja yleiset alueet
4340 Maa- ja metsatilat
4350 Jatehuolto

4360 Vesialueet

4370 Kaavatiet

4380 Liikunta-alueet

4400 Kiinteistojen hoito

4500 Ateriapalvelut
4600 Puhtauspalvelut
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Liite 1

Strateginen riski

Kiinteistdjen kaytettavyys

Strateginen riski

Kaavoitus

Strateginen riski

Elinvoiman kehittdaminen

Taloudellinen riski

Rahoitusjarjestelman hairio

Taloudellinen riski

Kustannusten nousu

Toiminnallinen
riski

P&aatosriski

Toiminnallinen
riski

Sisdinen viestinta epaonnistuu

Toiminnallinen
riski

Tietosuojan vaarantuminen tietojar-

jestelmissa

Toiminnallinen
riski

Avainhenkiloriski

Toiminnallinen
riski

Henkiloston poissaolot

Toiminnallinen
riski

Sisdilmaongelmat

Kategoria Riskin otsikko Todennakoisyys | Vaikuttavuus Vakavuus

S enllisn Jul!flsuu‘snskl, ulkoinen viestinta 3 3 9
epaonnistuu

Strateginen riski Sopimusriskit 3 3 9

Toiminnallinen
riski

Kelpoisuusvaatimuksen tayttavan
henkilostén saatavuusongelmat

Toiminnallinen
riski

Yksityinen palveluntuottaja lopettaa
toiminnan

Toiminnallinen
riski

Veden ja jateveden hairio

Vahinkoriski Hairio tietoliikenneyhteyksissa
Vahinkoriski Ilkivalta palvelinhuoneeseen
Vahinkoriski Pitka sahkokatko kunnantalolla
Vahinkoriski Tulipalo
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